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RESUMEN

El objetivo general de la investigacidn es determinar la relacion entre la gestion académica y
la gestion curricular del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico de Chincheros, Apurimac
2025. La metodologia corresponde a una tesis de nivel bdsico, correlacional, de disefo no
experimental y de corte transversa. La poblacidén estuvo conformada por 177 estudiantes de las dos

carreras técnicas; la muestra fue probabilistica y proporcional, integrada por 100 estudiantes.

Los resultados indican que el 77 % percibe la gestidn académica como regular, 17 % como
buena y 6 % como mala; en la gestion curricular, el 69 % la califica como regular, 28 % como buena 'y
3 % como mala. En conclusion, existe una relacion estadisticamente significativa entre la gestion
académica y la gestién curricular en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de
Chincheros, Apurimac 2025, evidenciada por un coeficiente de correlacidon de Pearson r=0.786 y un
nivel de significancia p < 0.05, lo que sugiere que una gestién académica mas eficaz se asocia con una

mejor gestidn curricular.

Palabras clave: Gestidn académica, gestion curricular, educacidn superior tecnoldgica.



ABSTRACT

The general objective of this research is to determine the relationship between academic
management and curriculum management at the Public Technological Higher Education Institute of
Chincheros, Apurimac, in 2025. The methodology corresponds to a basic-level, correlational, non-
experimental, cross-sectional thesis. The population consisted of 177 students from the two technical

programs; the sample was probabilistic and proportional, comprising 100 students.

The results indicate that 77% perceive academic management as fair, 17% as good, and 6% as
poor; regarding curriculum management, 69% rate it as fair, 28% as good, and 3% as poor. In
conclusion, a statistically significant relationship exists between academic management and
curriculum management at the Chincheros Public Technological Higher Education Institute, Apurimac,
2025, as evidenced by a Pearson correlation coefficient of r = 0.786 and a significance level of p < 0.05.
This suggests that more effective academic management is associated with better curriculum

management.

Keywords: Academic management, curriculum management, technological higher education.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del Problema

La problematica entre la gestién académica y la gestién curricular en la educacidn
superior tecnoldgica publica surge principalmente de la dificultad para articular exitosamente
ambos dmbitos y asegurar asi, la calidad educativa y la pertinencia profesional de los egresados.
Esta desarticulacidn produce desafios como la falta de alineacidon entre los programas formativos
y las necesidades del mercado laboral, la baja participacidon docente en la gestién curricular, la
insuficiente innovacién educativa y la débil continuidad en los equipos directivos debido a su alta

rotacion.

La problematica de la baja pertinencia y calidad en la educacidn superior tecnolégica
publica se debe a la falta de actualizacion y conexidn de los programas de estudio con el entorno
productivo, la escasa integracién entre docentes y directivos en la gestidn curricular percibida
como un proceso mds administrativo que pedagodgico y a la limitada capacidad innovadora
cuando la gestion académica y curricular no se articula adecuadamente, lo que afecta tanto la
empleabilidad de los egresados como la satisfaccidn estudiantil. Ademas, estos desafios también
se presentan en contextos internacionales, donde la fragmentacidn institucional, la resistencia al
cambio y los retos de la digitalizacidn exigen a las instituciones modelos de gestion mas flexibles,
participativos y orientados a la mejora continua para responder eficazmente a las demandas

formativas y del mercado laboral.

La tension frecuente entre la gestion académica y curricular en contextos internacionales
destaca como la fragmentacion institucional en la educacién superior de diversos paises se
traduce en ineficiencias administrativas, falta de coordinaciéon y capacidad limitada para
responder a demandas externas, lo que obstaculiza la mejora continua y el liderazgo académico
innovador; Asimismo, la resistencia al cambio por parte de docentes y directivos, junto con la

insuficiente formacién en modelos de gestion integrada y la deficiente comunicacion interna,



dificultan la implementacidon de mejoras curriculares, mientras que la transformacion digital
impone el reto adicional de desarrollar una gestién académica proactiva y flexible que permita la
renovacion constante del curriculo e involucre a toda la comunidad educativa en un proceso

continuo de cambio.

En el panorama global, la gestién académica debe asegurar la organizacidn, coordinacion
y supervisién de los procesos de ensefianza-aprendizaje, mientras que la gestidn curricular se
enfoca en el disefio, implementacidn y evaluacion del curriculo para garantizar que responda a
las necesidades formativas del estudiante y a los requerimientos del entorno. Sin una adecuada
sincronizacién entre ambas, las instituciones enfrentan dificultades como desajustes curriculares,
baja pertinencia de los contenidos, resistencia al cambio por parte de actores educativos y

limitaciones en la evaluacién formativa e integral.

Las instituciones de educacion superior publicas estan viviendo un proceso de adaptacion
a nuevas normativas y formas de gestién curricular, lo que implica un reto constante para la
gestidn académica que debe gestionar recursos, tiempos y personas en un marco institucional
complejo y dindmico. La planificacidn estratégica, la formacion continua del personal académico
y la participacién activa de estudiantes y docentes son claves para superar estas problematicas y

mejorar la experiencia educativa.

La problematica entre la gestién académica y la gestidn curricular en el contexto nacional
peruano de la educacidn publica superior presenta diversos desafios profundos que dificultan la
mejora continua y la calidad educativa. Un andlisis de diferentes autores permite identificar las
siguientes causas y consecuencias: La desarticulacion entre procesos académicos y curriculares
de la gestion académica en muchas instituciones de educacion superior publicas no logra
integrarse adecuadamente con la gestién curricular, lo que genera incoherencias entre la
planificacion estratégica, el disefio curricular y su implementacion real. Esto se traduce en

dificultades para que los estudiantes reciban una formaciéon coherente y actualizada; la



desigualdad en el acceso y brechas tecnoldgicas, don de la disparidad socioecondmica se traduce
en grandes brechas en el acceso a tecnologias y recursos digitales, limitan la implementacién
efectiva de curriculos actualizados que integran competencias digitales para los estudiantes,
sobre todo en zonas rurales; y la ausencia de un liderazgo renovado en la educacién superior,
junto con reformas contradictorias o insuficientes, dificulta la articulacién entre la gestidon
académica y curricular, lo que conlleva un retroceso en la calidad de la educacién superior y una

respuesta insuficiente a las demandas sociales y del mercado laboral.

Finalmente, la educacion en el Peru exige una integracién efectiva entre la gestion
académica y curricular basada en planificacién estratégica, fortalecimiento docente, mayor
inversién y politicas que promuevan la equidad y calidad educativa. Solo asi se podrd garantizar

la formacién relevante y competitiva de los estudiantes en las instituciones publicas superiores.

En el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros se ha
evidenciado una escasa atencidn a los temas relacionados con la gestién académica y curricular,
lo que refleja una baja prioridad en estas dreas fundamentales. Esta situacion pone en evidencia
gue es inviable hablar de calidad en la educacién superior si no se establece claramente las
causas, los actores involucrados, los recursos disponibles, las metas, los objetivos, los valores, la
mision institucional y las estrategias a desarrollar en un tiempo y espacio determinados. Por ello,
se vuelve indispensable evaluar la gestion académica para conocer su situacion actual y verificar,
a través de estandares establecidos, el grado de desarrollo de las competencias de los futuros
egresados; este proceso es esencial para identificar areas de mejora y garantizar que la institucion

cumpla con su compromiso formativo.

Esta reflexion se alinea con estudios realizados en instituciones de educacion superior
tecnoldgicas publicas, donde la planificacidon, ejecucion y evaluacién de la gestion académica son

cruciales para mejorar la calidad educativa y responder a las demandas del contexto social y



productivo. La gestidon académica orientada a resultados y a la articulacién con el curriculo,

permite impulsar innovaciones pedagdgicas y fortalecer la formacidn integral de los estudiantes.

En el instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros se ha
identificado que algunas funciones y procesos relacionados con la poblacidn estudiantil
presentan ciertas deficiencias. Como resultado, enfrentan diversos desafios, entre los cuales
destaca la necesidad de fortalecer la gestién académica; esto implica analizar de manera
profunda los procesos de ensefianza y aprendizaje, el rendimiento académico y la aplicacién de
metodologias acordes a los estdandares educativos adaptados a distintos contextos. Sin embargo,
actualmente estos aspectos se abordan de forma superficial y no existe un monitoreo adecuado
del desarrollo de la gestién curricular; por ello, es fundamental implementar transformaciones
significativas en la direccion académica para mejorar la calidad y efectividad de las practicas

institucionales.

Frente a estas necesidades, es fundamental promover y organizar actividades a través de
la gestidn curricular, basadas en las propuestas surgidas desde la gestidn académica, con el fin de
mejorar la gestidn curricular. Esto contribuye al aumento de la calidad académica en la educacion
superior, reflejado en el fortalecimiento de las competencias necesarias para un desempefio
profesional de exitoso de los egresados; asi, se podra alcanzar el prestigio que el Instituto de
Educacidon Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros busca consolidar. En consecuencia, desde

esta perspectiva, se plantean a continuacion las siguientes preguntas.

1.2. Problemas de investigacion

1.2.1 Pregunta General

¢Qué relacion existe entre la gestiéon académica y la gestidon curricular en el Instituto de

Educacidn Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, Apurimac 2025?

1.2.2 Preguntas Especificas



e iQué relacidn existe entre la gestidn académica y el disefio y planificacion curricular en
el Instituto de Educacidn Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, Apurimac 20257

e iQué relacién existe entre la gestion académica y el proceso de implementacion del
curriculo en el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico de Chincheros,
Apurimac 20257

e iQué relacidn Existe entre la gestion académica y Formacién y desarrollo profesional
docente del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico de Chincheros, Apurimac
20257

1.3. Objetivos de Investigacion

1.3.1 Objetivo General

Determinar la relacidn entre la gestidon académica y la gestion curricular del Instituto de

Educacidn Superior Tecnolégico Publico de Chincheros, Apurimac 2025

1.3.2 Objetivos Especificos

OE1: Identificar la relacidn significativa entre la gestion académica y la ejecucién del disefio y
planificacién curricular del Instituto de Educacidon Superior Tecnoldgico Publico de
Chincheros, Apurimac 2025.

OE2: Identificar la relacidn significativa entre la gestiéon académica y la implementacion del
curriculo en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros,
Apurimac 2025.

OE3: Identificar la relacidn significativa entre la gestién académica y la formacién y desarrollo
profesional docente del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de
Chincheros, Apurimac 2025.

1.4. Hipétesis de Investigacion

1.4.1 Hipétesis General



Ho: No existe relacion significativa entre la gestién académica y la gestidn curricular del

Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, Apurimac 2025.

Ha: Existe relacidn significativa entre la gestidon académica y la gestion curricular del Instituto

de Educacion Superior Tecnolégico Publico de Chincheros, Apurimac 2025.

1.4.2 Hipétesis Especificas

1: Existe relacion significativa entre la gestién académica y el disefio y planificacion curricular
del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, Apurimac 2025.

2: Existe relacidn significativa entre la gestiéon académica y la Implementacion del curriculo
del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, Apurimac 2025

3: Existe relacidn significativa entre la gestién académica y la formaciéon y desarrollo
profesional docente del Instituto de Educaciéon Superior Tecnoldgico Publico de

Chincheros, Apurimac 2025.

1.5. Justificacion de la Investigacion

1.5.1 Justificacion Tedrica

La investigacion sobre la relacidn entre la gestion académica y la gestidn curricular suele
fundamentarse en varias teorias y enfoques que permiten comprender y analizar la complejidad
de estos procesos en las instituciones educativas. Segun Gallardo (2025), el liderazgo
institucional, la cultura organizacional y la eficacia de los programas de apoyo influyen en el
rendimiento académico y la calidad de la gestion educativa, considerando aspectos como la toma
de decisiones, la distribucidon de responsabilidades y la promocién de entornos de aprendizaje

efectivos.

En la educacién superior, la gestién académica define la misidn, visidn y objetivos
institucionales, mientras que la gestidn curricular organiza los planes de estudio y programas

alineados con esas metas. Esta relacion es importante para alinear lo que se ensefia con los



objetivos institucionales. Ademds, con el enfoque por competencias actual, es fundamental
coordinar ambas gestiones para formar profesionales con habilidades demandadas por el
mercado laboral. Asimismo, Justiniano y Hernandez (2024) argumentan que "la gestidn curricular,
al ser la encargada de la planificacién y ejecucién del curriculo, debe estar estrechamente
articulada con la gestion académica para asegurar que los procesos de enseifanza-aprendizaje
respondan a las demandas del contexto y a los objetivos institucionales" (p. 135). También
destacan que la gestion curricular impacta directamente en el desempefio docente, al involucrar
procesos de planificacidn, implementacién y evaluacion alineados con la gestion académica para

promover una educacion de calidad y el desarrollo de competencias en los estudiantes.

Similarmente, Mafla y Moran (2022) sefialan que "una excelente administracién en la
institucion involucra a todos los miembros de la comunidad, permite tomar decisiones acertadas
durante el desarrollo curricular y promueve un aprendizaje significativo para brindar una
educacion humanistica integral de calidad y calidez" (p. 227). Esto justifica que una gestién
educativa eficiente es la base para un desarrollo curricular exitoso. La gestién académica,
mediante procesos de planificacidn, organizacién y control, influye directamente en la calidad del
curriculo y en el desempefio docente. Una gestidon académica sdlida asegura recursos humanos,
materiales y financieros para implementar el curriculo de manera efectiva, lo que mejora la
ensefianza y el aprendizaje.

Asimismo, Riveros (2025) indica que las "tendencias y reformas curriculares" en América
Latina estan impulsadas por una gestion que "establece las prioridades y necesidades de
desarrollo de una sociedad" (p. 1859). Esta justificacién tedrica vincula la gestiéon académica como
motor de la innovacién curricular, al orientar practicas pedagdgicas e inversién de recursos. La
gestidon académica ejerce un liderazgo pedagodgico crucial para dicha innovacién mediante
decisiones institucionales como la capacitacién docente, la investigacion educativa y la asignacion

de recursos para nuevas metodologias, evitando que la gestidn curricular se vuelva estatica.



En el contexto peruano, el MINEDU (2018) sefiala que la gestion curricular "se entiende
como un proceso sistematico, continuo y dindmico que permite a las instituciones educativas, a
través de sus docentes y directivos, desarrollar propuestas curriculares pertinentes y de calidad
en el marco de su autonomia y en respuesta a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes"
(p. 2). Esta gestidn curricular actia como vehiculo para que la gestion institucional cumpla sus
objetivos estratégicos. La gestién académica, como marco estratégico, permite a las instituciones
de educacion superior ejercer autonomia para responder a necesidades sociales y del mercado
laboral mediante planes de estudio flexibles y pertinentes. Una gestidon estratégica sélida

proporciona direccién y recursos para implementar e innovar el curriculo de forma constante.

Asimismo, Bravo y Meregildo (2023) destacan que las investigaciones sobre la relacién
entre gestién académica y curricular realizan aportes significativos al ambito educativo, como la
mejora de la calidad educativa. Al analizar cémo ambas gestiones inciden en el rendimiento
estudiantil, se identifican practicas efectivas replicables para elevar dicha calidad. Los modelos
conceptuales y practicos promueven la coherencia y alineacidn entre niveles de gestion (macro,
meso y micro), facilitando la implementacidon de politicas educativas y la toma de decisiones
informadas. Estas investigaciones fomentan la innovaciéon en la gestién educativa, impulsando
cambios continuos en programas curriculares y practicas pedagdgicas frente a desafios como la
globalizacion, la digitalizacidn y la sostenibilidad. Ademds, destacan la articulacién de docencia,
investigacion y extension en la gestidn curricular para promover una educacién integral,
pertinente, equitativa y diversa, generando espacios de reflexién sobre su impacto en el

desarrollo humano y social.

1.5.2 Justificacion Metodoldgica

La informacidn se recopilé mediante encuestas estructuradas aplicadas a estudiantes,
utilizando escalas de Likert para captar sus percepciones sobre la gestién académica y curricular.

Estas encuestas, validadas por expertos mediante el método Delphi, generaron datos



cuantitativos sistematizados susceptibles de analisis estadistico. Ademds, se revisaron
documentos institucionales (planes de estudio, informes, actas de reuniones) para
complementar y contrastar los hallazgos, asegurando rigurosidad metodolégica (Mafla &

Moran, 2022).

Asimismo, se establecieron criterios para examinar y clasificar la informaciéon de
documentos institucionales, lo cual resulté crucial para comprender el marco normativo y
operativo de la gestién académica y curricular. La aplicacién de estos instrumentos garantizé una
recopilacion de datos rigurosa, sistematica y multifacética que contribuydé a una comprensién
profunda y validada del impacto e interaccidn entre ambas gestiones, facilitando propuestas

fundamentadas para la mejora educativa (Alvarez & Alvarez, 2014).

Segun Melgarejo (2022), en su tesis La gestion curricular y el uso de recursos educativos
abiertos desde las percepciones de docentes de un instituto de educacion superior de Lima
durante el periodo 2021-2, utilizd un enfoque cuantitativo con disefio no experimental
correlacional. El autor justificé que este método es apropiado para "determinar la relacién que
existe entre la administracion curricular y los estandares de servicio académico en la institucién
educativa" (p. 13). Este disefio midid el grado de asociacién entre la gestion académica (variable
independiente) y la gestidn curricular (variable dependiente), estableciendo vinculos estadisticos

entre ambas.

Asimismo, Duarte y Ramirez (2023) utilizaron un estudio de caso para abordar los
"desafios de la gestion académica" desde la perspectiva de estudiantes universitarios. Este
enfoque permitié "comprender a fondo la realidad y las percepciones de los actores" (p. 5),
revelando coémo la gestidn académica impacta la experiencia curricular. A diferencia de disefos
cuantitativos, el estudio de caso explora la complejidad de la relacién entre ambas gestiones

mediante percepciones y dindamicas contextuales de directivos, docentes y estudiantes.

1.5.3 Justificacion Practica
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La justificacion practica de la relacidn entre la gestidon académica y la gestion curricular
radica en su impacto directo en las instituciones de educacion superior. A diferencia de las
justificaciones tedricas o metodoldgicas, esta se centra en beneficios concretos obtenidos al
integrar ambas areas, como mejoras en la calidad educativa, eficiencia institucional y formacién
de profesionales competentes. Esta interrelacidn optimiza recursos, alinea planes curriculares
con demandas laborales y eleva el rendimiento estudiantil mediante coordinacidén efectiva de

procesos administrativos y pedagdgicos.

Justiniano y Hernandez (2024) justifican la interdependencia entre gestidén curricular y
gestidon académica al afirmar que "la gestidn curricular, al ser la encargada de la planificacién y
ejecucién del curriculo, debe estar estrechamente articulada con la gestion académica para
asegurar que los procesos de ensefianza-aprendizaje responden a las demandas del contexto y a
los objetivos institucionales" (p. 135). Esta articulacién operativa garantiza la relevancia y eficaz
implementacion de los contenidos pedagdgicos. La articulacion entre la gestién académica —que
provee recursos y orientacion— y la gestidn curricular —responsable del disefio de planes de
estudio— propicia una mejora tangible en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, una
gestidn académica robusta asegura que los docentes dispongan de la capacitacién, herramientas
tecnoldgicas y materiales diddcticos indispensables para ejecutar un curriculo actualizado y

pertinente.

El MINEDU (2018) fundamenta esta sinergia al sefialar que la "gestién curricular, en el
marco de la autonomia institucional, permite la optimizacion de los recursos para que los
estudiantes logren los resultados esperados" (p. 2). Esta alineacion evidencia una mayor
eficiencia en la gestion integrada. Desde una O6ptica operativa, la articulacién entre ambas
dimensiones resulta indispensable para una asignacidn racional de recursos, pues una
planificacion curricular desvinculada de la disponibilidad de infraestructura, docentes calificados

o presupuesto genera ineficiencias. Por tanto, la coordinacion entre gestiéon académica vy
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curricular posibilita una distribucién estratégica de recursos, garantizando que cada inversién

incida directamente en los objetivos formativos.

Asimismo, la SUNEDU (2019) enfatiza que "los procesos de gestidon académica y el disefio
curricular estan intrinsecamente vinculados a los criterios de calidad y a los modelos de
acreditacion" (p. 31). Esta vinculacién evidencia que la integracidon de ambos sistemas constituye
un requisito fundamental para superar evaluaciones de calidad y mantener la acreditacion
institucional. Mientras la gestion académica establece los mecanismos de autoevaluacion, la
gestion curricular implementa las mejoras y reformas necesarias para cumplir con los estandares

establecidos.

Por su parte, Romero (2018) plantea que la gestion educativa, al movilizar recursos y
liderazgo, funciona como el engranaje que posibilita la "innovacidn y los ambientes de
aprendizaje" (p. 6). Esta perspectiva ilustra la capacidad de las instituciones para adaptarse a los
cambios del entorno, especialmente tecnolégicos, mediante la gestion académica que fomenta
lainnovaciény la inversidn en nuevas herramientas, mientras que la gestién curricular las integra
en los planes de estudio y metodologias de ensefianza, asegurando que la institucién se

mantenga a la vanguardia y prepare a los estudiantes para los desafios futuros.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Carrillo et al. (2024) examinaron la gestién de la calidad académica en instituciones de
educacién superior latinoamericanas mediante su articulo "Gestidn de la calidad académica en
instituciones educativas latinoamericanas: Disefio de modelos para la eficiencia y la innovacién",
publicado en Journal of Crisis and Risk Communication. Los autores, a través de una metodologia
gue combind revision documental y andlisis de casos institucionales, identificaron tres pilares
fundamentales para una gestién académica efectiva: liderazgo institucional comprometido con
la mejora continua, integracion estratégica de tecnologia digital en procesos de ensefianza-
aprendizaje, y capacitacion permanente del personal docente. Ademads, sostienen que una
gestidn curricular innovadora requiere estructuras flexibles, participacion activa de los actores
educativos y mecanismos de evaluacién interna que permitan ajustes constantes. El estudio
subraya la necesidad de contextualizar los modelos a las realidades socioculturales y econdmicas
de cada pais, evitando soluciones genéricas, y concluye proponiendo un modelo integral que
favorece la mejora de la calidad educativa, el fortalecimiento institucional y la respuesta efectiva

a los desafios del entorno globalizado.

Segun Unceta et al. (2021) examinaron, en el marco del proyecto "Students4Change"
financiado por la Unidn Europea (Erasmus, 2016—2019), la integraciéon de la innovacidén y el
emprendimiento social en los curriculos universitarios latinoamericanos. El estudio reunié 15
universidades (10 latinoamericanas y 5 europeas) junto con Ashoka para incorporar estas
competencias en planes de estudio. Se implementaron 70 cursos piloto en 10 instituciones
durante el semestre agosto 2018-febrero 2019, involucrando 56 docentes y 1,614 estudiantes en
areas de Ciencias Sociales, Derecho, Humanidades, Ingenieria, Salud y Ciencias Basicas. Tanto

docentes como estudiantes valoraron positivamente los materiales didacticos y el intercambio
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transnacional, aunque enfrentaron retos burocraticos y de resistencia al cambio; 37 de 52
profesores lograron introducir nuevas herramientas diddcticas, roles en el aula y vinculos con
actores sociales. Los participantes reportaron desarrollo de habilidades técnicas y sociales,
empatia comunitaria y aplicacién de conocimientos tedricos a contextos reales, evidenciando el
potencial transformador de estrategias colaborativas con capacitacion docente y herramientas

pedagdgicas contextualizadas.

Del mismo modo, Miranda y Gémez (2018), en su articulo "Practica profesional en la
educacién superior: un estudio de caso sobre la formacion y el desarrollo docente en Brasil",
publicado en arXiv, examinan la preparacién del profesorado universitario en Goids (Brasil),
destacando que la formacién predominante se centra en contenidos cientificos y técnicos, con
deficiencias en competencias pedagdgicas para una docencia efectiva. Mediante un estudio de
caso con metodologia mixta (cuestionarios, entrevistas, analisis documental y listas de
verificacion), revelan que muchos docentes aprenden "ensefiando" sin capacitacion formal en
estrategias didacticas ni técnicas de transmision del conocimiento, lo que genera brechas en
habilidades pedagdgicas; por ejemplo, replican metodologias tradicionales basadas en
experiencias previas sin reflexién critica sobre su practica. Para abordar estas limitaciones,
proponen estrategias de desarrollo profesional que integren ciencia y pedagogia, como talleres
practicos, mentoria, espacios colaborativos de reflexidn y seguimiento continuo, con el fin de

elevar la calidad educativa en la educacidn superior y potenciar el desempefio docente en el aula.

Para Bertel et al. (2019), en su articulo "Tendencias de investigacidn en los posgrados de
gestion educativa en América Latina", publicado en la revista Educacién y educadores de la
Universidad de La Sabana, destacan que las lineas de investigacion predominantes en programas
de posgrado sobre gestiéon educativa en América Latina se concentran en gestion académica,
directiva, administrativa-financiera y participacion comunitaria. Mediante un enfoque cualitativo,

analizaron 58 programas universitarios con una taxonomia tedérico-empirica estructurada en tres
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fases —preconfiguracion, configuracién y reconfiguracién—, identificando categorias clave como
liderazgo institucional, supervision curricular, clima laboral, evaluaciéon educativa y politicas
publicas. El analisis revela que la gestion directiva —con énfasis en planificacion estratégica,
cultura institucional y gobierno escolar— es la linea mas estudiada, seguida de la gestidon
académica enfocada en innovaciones curriculares, supervisiéon de la enseifanza y formacion
docente; asimismo, gana relevancia la gestién administrativa-financiera y la articulacién con la
comunidad como vinculo entre institucién y entorno social. Estos resultados subrayan la
necesidad de fortalecer el liderazgo, optimizar estructuras organizativas y atender demandas

locales para transformar la practica educativa de manera integral y contextualizada.

Martinez y Soto (2022), en su libro Gestion curricular: Reflexiones y experiencias de
trabajo en educacién superior, analizan documentos elaborados por académicos de la Facultad
de Ciencias Humanas de la Universidad Auténoma de Baja California. A partir de estudios de caso,
abordan temas como la evaluacién curricular participativa, la articulacion entre docencia,
investigacion y vinculacion social, la construccién de perfiles competenciales adaptados al
contexto regional, y el disefio de estrategias colaborativas de planificacion académica. Estas
experiencias revelan barreras administrativas, culturales y organizativas, asi como buenas
practicas innovadoras —como la participacion estudiantil, el uso de herramientas digitales y
modelos interdisciplinarios— que fortalecen la gobernanza curricular. Ademas, enfatizan la
relevancia de la cultura institucional, la formacidn docente especializada y la implicaciéon de
multiples actores (docentes, estudiantes y gestores) en la toma de decisiones, para lograr una

educacion superior mas pertinente, equitativa y contextualizada.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Segln Macavilca (2019), en su tesis Gestion académica y gestion curricular del Instituto
de Educacion Superior Pedagdgico Privado José Carlos Maridtegui de Lima, se analiza la relacion

entre dos dimensiones fundamentales para la calidad educativa en el nivel superior: la gestién
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académica y la gestion curricular. Mediante un enfoque cuantitativo con disefio correlacional, se
aplicaron encuestas estructuradas a una muestra de docentes y directivos del instituto. Esto
permitié obtener datos empiricos sobre la percepcion, planificacién, organizacién y evaluacion
de los procesos académicos y curriculares. Asimismo, la tesis subraya que tanto la toma de
decisiones pedagdgicas como el desarrollo profesional docente estdn estrechamente vinculados
a una gestion curricular flexible que promueve la innovacién diddctica y la evaluacion formativa;
estos hallazgos revelan una interdependencia estratégica entre ambos dmbitos, por lo que se
propone fortalecer mecanismos de articulacién para lograr una mejora sostenible en la calidad
educativa, incluyendo la implementacién de planes de desarrollo académico, el fortalecimiento

del liderazgo pedagdgico y la evaluacion sistematica de los planes de estudio.

Asimismo, Vilca (2018), en su tesis Gestion académica y su incidencia en la competencia
del docente de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmdn
y Valle, Chosica, determinéd la influencia de la gestion académica en la competencia docente
segun la percepcién de 117 estudiantes del décimo semestre de dicha facultad. Con un disefio
cuantitativo no experimental de tipo correlacional causal, aplicé cuestionarios validados por
expertos y con alta confiabilidad (a=0.927—-0.941), midiendo variables clave como planeamiento
del curso y progresion del aprendizaje. Aunque el 47% de los estudiantes calificé la gestion
académica como "regular" y el 48.7% evalud de igual modo la competencia docente, se hallé una
incidencia significativa de la primera sobre la segunda del 30.9% segun la percepcidn estudiantil.
Estos resultados indican que procesos académicos bien estructurados —con planificacion clara,
seguimiento de aprendizajes y gestion pedagdgica efectiva— se asocian directamente con
mayores niveles de competencia profesional docente, lo que repercute en la implementacidn
curricular y la calidad educativa institucional.

De manera similar, Anaya y Bermeo (2024), en su tesis Planificacion curricular vy
evaluacion formativa en docentes de una institucidn educativa publica de Piura 2024, examinaron

la relacion entre la planificacion curricular y la evaluacién formativa en docentes de una
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institucion educativa publica de Piura. Con un enfoque cuantitativo correlacional y disefio no
experimental, conceptualizaron la planificacién curricular como un proceso sistematico y
reflexivo que articula objetivos, diagndstico, estrategias y actividades de aprendizaje,
vinculandolo estrechamente con la evaluacién formativa —entendida como retroalimentacion
continua, adaptacién curricular y promocién del aprendizaje significativo—. Los resultados
indican que una planificacion bien estructurada, con criterios claros de competencias, indicadores
de logro y monitoreo, facilita una evaluacidn que trasciende la medicidn de resultados para
fomentar la autorregulacion estudiantil, permitiendo ajustes contextuales oportunos vy
coherencia entre expectativas formativas y practicas docentes. Las implicaciones sugieren su
aplicabilidad a la educacién superior mediante estrategias flexibles de planificacién que integren
evaluacion formativa colaborativa, mejorando la sensibilidad curricular a necesidades reales, la

calidad docente y mecanismos de mejora continua.

Para Revilla (2016), en su tesis. Gestion directiva y gestion académica en el I.E.S.T.P. José
Carlos Maridtegui de Moquegua - 2015. Tuvo como objetivo determinar si la gestion directiva se
relaciona directa y significativamente con la gestién académica. Mediante un enfoque
cuantitativo correlacional, se evalud a 83 trabajadores del instituto con instrumentos validados y
confiables (a > 0.92). Las variables se analizaron desde dimensiones clave basadas en estandares
nacionales e internacionales: la gestion directiva en direccionamiento estratégico, seguimiento y
evaluacidn, comunicacién, clima institucional y gobierno educativo; y la gestién académica en
disefio curricular, practicas pedagdgicas, seguimiento académico, titulacidn e investigacion. Los
resultados revelan una correlacion positiva significativa entre ambas (r=0.663, p<0.01), mas
fuerte en practicas pedagdgicas (r=0.792) y seguimiento académico/titulacion (r=0.703); no
obstante, se detectaron debilidades en disefio curricular, investigacién vy articulacién
institucional. El estudio concluye que una gestion directiva efectiva fortalece la académica y la
calidad educativa, recomendando potenciar el liderazgo, la cultura evaluativa y la comunicacion

para alinear la labor académica con demandas regionales.
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Asimismo, Mas et al. (2021), en su tesis Gestion del conocimiento en la carrera de
Educacion Primaria de la Universidad Nacional del Santa (Chimbote, Peru), propusieron una
herramienta para optimizar la gestidn del conocimiento en dicha carrera, examinando cdmo los
procesos institucionales de creacién, transferencia, almacenamiento y aplicacién del
conocimiento contribuyen a mejorar el curriculo formativo. Con un disefio descriptivo de campo,
evaluaron a una muestra de 120 estudiantes mediante cuestionarios con alta confiabilidad
(a=0.896), encontrando que el 60.8% percibia esta gestion como "regular" y solo el 36.7% como
"buena", lo que refleja una vision moderadamente critica de los procesos actuales. Los resultados
destacan que una gestidn directiva efectiva mejora significativamente la gestién académica —
particularmente en practicas pedagdgicas y seguimiento estudiantil—, aunque identifican
debilidades en disefio curricular, investigacién y comunicacidn institucional; concluyen que
fortalecer la directiva es esencial para elevar la calidad educativa y responder a demandas

laborales del entorno.

Asimismo, Quispe (2020), en su tesis Incidencia del liderazgo transformacional en el clima
institucional y el desempefio docente de una institucion educativa, Lima, 2020, determiné la
incidencia del liderazgo transformacional en el clima institucional y el desempefio docente de una
institucion educativa de Lima, aplicando encuestas a 367 docentes adventistas mediante un
enfoque cuantitativo correlacional con tres cuestionarios validados por expertos y altamente
confiables (a>0.90). Se evalud la gestion institucional en liderazgo, planificacién, recursos y
mejora continua; el clima organizacional en comunicacion, relaciones interpersonales y ambiente
laboral; y el desempeno docente en planificacién curricular, estrategias metodoldgicas,
evaluacidn y ética profesional. Los andlisis revelaron correlaciones significativas entre gestion
institucional y desempefio docente (r=0.735, p<0.05) y entre clima organizacional y desempefio
(r=0.692, p<0.05), con un modelo de regresiéon multiple que explica el 56.4% de la varianza en el
desempefio docente, confirmando su influencia en la calidad educativa. Se concluye que

fortalecer la gestidn institucional y el clima organizacional es clave para el rendimiento docente,
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recomendando liderazgo participativo y comunicacion interna eficaz para un entorno laboral

saludable y estimulante.

Segun Esteban (2020), en su tesis La Gestidn curricular en el aprendizaje del drea Ciencia
y Tecnologia en los estudiantes de la institucion educativa Santa Isabel Huancayo, 2019, tuvo
como objetivo principal determinar la influencia de la gestidn curricular en el aprendizaje del area
de Ciencia y Tecnologia (CyT) en estudiantes de primer grado de secundaria. Aplicé un disefio
preexperimental con enfoque cuantitativo a una muestra intencional de 57 estudiantes y 14
docentes, utilizando instrumentos validados (validez > 0.80 y confiabilidad > 0.82). Los resultados
iniciales indicaron que el 94.74% de los estudiantes se encontraba en nivel bajo de logro; tras la
intervencién con gestion curricular adecuada, el 61.40% alcanzé el nivel esperado, con mejoras
significativas en indagaciéon cientifica, explicacién del mundo fisico y disefio tecnolégico. La
prueba U de Mann-Whitney confirmd esta influencia (p < .05) en el aprendizaje general y cada
dimension. Se concluye que una gestion curricular integral impacta positivamente en CyT, por lo
gue se recomienda fortalecerla mediante trabajo docente colaborativo y liderazgo institucional

para optimizar competencias cientificas y tecnoldgicas.

Para Polo (2022), en su tesis de grado El liderazgo pedagdgico y la gestion curricular en
la I.LE.T.l. N° 20325 San José de Manzanares, Huacho, tuvo como objetivo determinar el grado de
asociacion entre el liderazgo pedagdgico y la gestidn curricular docente. Aplicd un disefio no
experimental con enfoque cuantitativo a una muestra de 28 docentes, utilizando instrumentos
validados con indices de validez superiores a 0.898 y confiabilidad superior a0.887. Los resultados
confirmaron un vinculo estadisticamente significativo entre ambas variables en la I.E.T.I. N° 20325

San José de Manzanares, Huacho, de magnitud muy buena (r=0.807).

Bases Teoricas

2.2.1 Gestion académica.
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2.2.1.1 Definicion

Zapata (2022) concibe la gestidn académica como un proceso estratégico que integra
eficientemente los recursos, procesos institucionales y resultados para fortalecer las funciones
sustantivas de la educacién superior: docencia, investigacién y extensién universitaria. Esta
integracidn trasciende la légica administrativa al guiarse por estandares de calidad que aseguran
la mejora continua y la pertinencia educativa. Asi, la gestion académica se erige como
instrumento clave para el desarrollo institucional, articulando los componentes del quehacer

académico con un enfoque sistémico, eficiencia operativa y orientacién a resultados.

Segln Flores (2021), la gestién educativa, originada en el ambito administrativo,
constituye un campo de estudio en desarrollo que requiere investigaciones especificas para
consolidar sus caracteristicas distintivas, las cuales responden a los cambios épocas y a la
transformacion de los paradigmas educativos y administrativos en las instituciones. Ademads, esta
gestidon juega un rol fundamental en la garantia de la calidad educativa mediante la mejora
continua de las organizaciones, la formacién, desarrollo y supervision del personal docente.
Asimismo, se configura como un espacio que fomenta la participacién activa de la comunidad

educativa, promoviendo un liderazgo participativo y democratico.

Para Viveros y Sanchez (2018), el concepto de gestidn en el dmbito educativo tiene raices
en las teorias organizacionales y administrativas, abarcando aspectos administrativos como
pedagodgicos. Este término se consolido en Estados Unidos durante la década de 1960,
extendiéndose posteriormente al Reino Unido en los afios 70 y a América Latina en los 80. La
nocién tradicional de administracién educativa ha sido progresivamente sustituida por la gestién
educativa, en respuesta a las profundas transformaciones econdmicas, politicas y sociales
impulsadas por la revolucién tecnolégica, que han modificado significativamente la organizacién

y el funcionamiento de las instituciones educativas.
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Por otra parte, Yabar (2013) sostiene que una gestidn educativa efectiva implica ejecutar
etapas interconectadas —diagnéstico, planificacion, implementacién, seguimiento vy
evaluacion— que se retroalimentan mutuamente para cumplir los objetivos definidos por los
equipos directivos, fomentando en cada integrante de la institucidn un sentido de pertenenciay
compromiso hacia un proyecto comun. En este marco, resulta indispensable considerar los cuatro

ambitos fundamentales de la gestidn educativa: directiva, administrativa, de aula y comunitaria.

Mientras que Correa (2016) afirma que la gestidon en el ambito educativo constituye un
modelo innovador que integra principios de gestién y administracion adaptados al contexto
educativo, fortalecido por avances tedrico-practicos; en la actualidad, se reconoce como una
disciplina aplicada de desarrollo reciente cuyo propdsito principal es organizar eficientemente el

trabajo en instituciones dedicadas a funciones educativas.

En sintesis, Martinez (2012) define la gestidon educativa como la capacidad de generar
una relacidn adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo de liderazgo, las
capacidades del personal, las personas y los objetivos organizacionales, articulando recursos
disponibles para lograr metas deseadas y mejorar las organizaciones educativas. Su importancia
radica en optimizar procesos académicos, pedagdgicos, investigativos y administrativos,
contribuyendo a la formacién integral de los estudiantes, fomentando la innovacion y el
desarrollo institucional para mantener la competitividad en un entorno globalizado. Asimismo,
critica la gestidn educativa tradicional —basada en enfoques simplistas, comerciales y rutinarios
que ignoran las diferencias poblacionales y necesidades especificas— y aboga por un modelo mas
integral y flexible que combine aspectos administrativos y pedagdgicos, promoviendo la

innovacion y la adaptacion a las demandas de cada institucién.

Segun el Decreto supremo N2 006-2021-MINEDU, la gestion educativa comprende cuatro
dimensiones interconectadas: pedagdgica, administrativa, social-comunitaria y politico-

educativa. Esta se define como una disciplina que potencia el rendimiento mediante la
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implementaciéon de técnicas y saberes para organizar, gestionar y desarrollar proyectos
educativos, mejorando los procesos de ensefianza-aprendizaje y administracién con el fin de

incrementar la calidad educativa.

Cerna etal. (2024) y Tenorio y Pérez (2023) conciben la gestidon académica en el contexto
peruano contemporaneo como un proceso estratégico y participativo que involucra a toda la
comunidad educativa para optimizar la calidad de la educativa mediante una administracion

eficiente de los recursos, liderazgo efectivo y mejora continua de los procesos pedagdgicos.

2.2.1.2 Dimensiones:

2.2.1.2.1 Dimensién Pedagodgica

La dimensién pedagdgica en la educacién superior del Peru se refiere al proceso de
ensefianza-aprendizaje, donde se desarrollan las estrategias y practicas docentes para formar

integralmente a los estudiantes.

Segun Ortiz (2016), esta dimension fortalece las habilidades pedagégicas de los
profesores, alinedndolas con el modelo educativo institucional mediante la planificaciéon del
desarrollo docente y el disefio de programas de formacidon que apoyen sus capacidades

determinantes, lo cual resulta crucial para mejorar la calidad educativa en el ambito universitario.

Por su parte, Kevans (2020), en su estudio sobre la gestion educativa y la calidad en
instituciones estatales de Lima Metropolitana, destaca la relevancia de la dimensién pedagdgica
en la educacién superior, la cual debe alinearse con avances cientificos y demandas sociales para
garantizar una formacion integral y relevante. Ademads, su analisis resalta la interrelacion entre
las dimensiones de la gestidon educativa y la calidad, subrayando la necesidad de una gestién

efectiva para mejorar la educacién y fomentar competencias profesionales.

Mientras que Obregdén y Terrazas (2022), en su estudio sobre gestién pedagogica y

competencias profesionales en educacion secundaria, destacan la importancia de fortalecer las
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competencias docentes para mejorar la calidad educativa mediante un aprendizaje efectivo y
relevante. Concluyen que la gestién pedagdgica se fundamenta en la educacién como interaccién
entre agentes y actores que conforman la sociedad del conocimiento, considerando las
competencias profesionales como el conjunto de conocimientos y habilidades necesarios para

desarrollar actividades especificas.

La dimensién pedagdgica en la educacién superior del Perd busca formar integralmente
a los estudiantes mediante estrategias docentes alineadas con el modelo educativo nacional, los
avances cientificos y las demandas sociales. Esta dimensidon fortalece las competencias
profesionales de los docentes para garantizar una ensefianza de calidad, promoviendo un

aprendizaje efectivo y relevante en una sociedad del conocimiento.

2.2.1.2.2 Dimensidon administrativa

La dimensidn administrativa en la educacién superior constituye un componente
fundamental para el funcionamiento eficiente y eficaz de las instituciones educativas. Es un
conjunto de procesos, estructuras y practicas que permiten la organizacidn, planificacién,

direccion y control de los recursos institucionales para el logro de objetivos educativos.

Segln Ramos (2023), en su estudio Dimension administrativa en la gestion escolar, realiza
una revision sistematica que aborda el papel fundamental de la dimensiéon administrativa en la
gestion educativa escolar. Sostiene que esta dimensidn se conforma por cuatro pilares
interrelacionados: planificacidn (establece metas claras y distribuye recursos estratégicamente),
organizacioén (delimita funciones y responsabilidades), direccion (fomenta liderazgo y toma de
decisiones orientadas al logro institucional) y control (supervisa y evalla procesos para garantizar
eficiencia y mejora continua). Destaca que una gestion administrativa eficaz consolida el
crecimiento educativo al optimizar recursos, fortalecer la cultura organizacional, promover la
participacidn activa de los actores educativos y generar condiciones favorables para la calidad de

los aprendizajes. Su enfoque propone una visidn sistémica donde esta dimensién trasciende
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funciones operativas para convertirse en herramienta estratégica de transformacién institucional

sostenible.

Asimismo, Peralta et al. (2023) llevaron a cabo una revisién bibliografica sistematica
sobre la implementacion de la gestidon administrativa en las Unidades de Gestidon Educativa (UGE)
de América Latina, consultando 1,303 articulos y seleccionando 10 estudios cientificos. Estos
concluyen que una gestién administrativa bien articulada potencia el liderazgo institucional,
mejora la comunicacidn y optimiza el uso del talento humano, factores que se correlacionan

positivamente con la calidad del aprendizaje estudiantil y la satisfaccion laboral del profesorado.

Finalmente, Hill (2022), en su articulo de investigacion La importancia de la gestion
administrativa en las instituciones de ensefianza superior, concluye que las gestiones
administrativas impactan el desarrollo de proyectos de innovacion, lo que requiere replantear
modelos de gestién y organizaciéon para generar ambientes de aprendizaje enriquecedores
orientados al desarrollo de estudiantes e institucién. Las organizaciones educativas tienen
diferencias particulares influenciadas por los contextos externos, diversidad en la formacién del
personal, concepciones del mundo y tecnologias disponibles. Para ser exitosas, deben valorar el
talento humano, aplicar principios éticos en la toma de decisiones, considerar el medio ambiente,

optimizar procesos administrativos, integrar tecnologia y capitalizar su experiencia institucional.

2.2.1.2.3 Dimension Organizacional

Mendoza et al. (2022), en su articulo de investigacion Influencia de la gestion
administrativa en el desarrollo organizacional de las instituciones de educacion superior,
analizaron como esta gestion influye en el desarrollo organizacional de la Universidad Técnica de
Manabi. Con una muestra de 247 docentes con mas de 10 afios de experiencia, encontraron que
el 49% reconoce una influencia positiva y directa en el desarrollo institucional, el 48.5% mantiene

una postura neutral sobre la implementaciéon de talleres de gestion y el 32% considera
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innecesarias estrategias adicionales para mejorarla. Concluyen que una buena gestion

administrativa resulta vital para el desarrollo organizacional y la sostenibilidad institucional.

Segun Bellido (2019), en su tesis Cultura organizacional y desempefio en los docentes de
una institucion educativa en Ventanilla-Callao, se determind la relacion entre la cultura
organizacional y el desempefio docente mediante una investigacidn cuantitativa, descriptiva y
correlacional con disefio no experimental transversal. La muestra comprendid la totalidad de la
poblacién docente (n=35) de la institucidn, a quienes se aplicaron dos cuestionarios validados con
alta confiabilidad. Los resultados revelaron que el 80% de los docentes percibe un nivel medio de
cultura organizacional y se autoevalla con desempeno destacado, encontrando una correlacion
positiva moderada y significativa entre ambas variables (r=0.523, p=0.001), de modo que mayor
cultura organizacional se asocia a mejor desempefio laboral. Sin embargo, al analizar dimensiones
especificas, no se hallé relacidn significativa con la preparacién para el aprendizaje, aunque si
correlaciones positivas moderadas en ensefianza para el aprendizaje (r=0.350), participacion en
la gestion escolar y comunitaria (r=0.491) y desarrollo de la profesionalidad e identidad docente
(r=0.527). Las conclusiones indican que una cultura organizacional sélida fomenta el compromiso
y desempefio docente, recomendando promover la integracién docente, actualizacidon continua
y comunicacién fortalecida con la comunidad educativa para elevar la calidad del proceso

ensefianza-aprendizaje.

Segln Vasquez et al. (2023), en su investigacion Determinantes del aprendizaje
organizacional en una Institucion de Educacion Superior (IES) desde la percepcion docente,
analizaron los determinantes del aprendizaje organizacional percibidos por 150 docentes (de 176)
del Tecnoldgico Nacional de México Campus Coatzacoalcos, Veracruz, mediante un disefio
descriptivo-empirico transversal. Aplicaron un cuestionario validado (a=0.980) que mide siete
dimensiones (trabajo en equipo, liderazgo y visién, cultura y valores, estructura, recursos,

apertura al entorno y barreras); los resultados no paramétricos indican que las percepciones
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globales superan la media (>2.4/4), destacando trabajo en equipo, cultura y valores, estructura y
apertura, aunque liderazgo vy visidn, recursos y barreras obtienen calificaciones inferiores, sin
diferencias significativas por género (p=0.321). La mayoria posee maestria (68%) y antigliedad
superior a 11 afios (52%). Concluyen que, ante la crisis pos-COVID-19, fortalecer el liderazgo
comunicativo, mejorar la dotacién de recursos y mitigar resistencias al cambio resulta crucial para

sostener el aprendizaje organizacional, la calidad educativa y la innovacién institucional.

Bravo et al. (2021), en su investigacidn Caracteristicas de la cultura organizacional segun
el modelo de Denison: Caso universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil — Ecuador,
caracterizaron la cultura organizacional de esta institucién para orientar procesos de cambio y
mejora continua. Concluyen que la Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil posee una
cultura cohesionada y orientada a la misién institucional, con reglas, valores y objetivos
claramente socializados que generan pertenencia entre docentes, estudiantes y personal
administrativo; la comunidad valora el trabajo en equipo y se siente empoderada para la toma
de decisiones, aunque identifica necesidades de mayor capacitacidon y programas motivacionales
para reducir la rotacién. Sin embargo, la capacidad de adaptacién se ve limitada por escasa
orientacién al cliente-estudiante y resistencia al cambio, reflejada en la falta de convenios para
pasantias y vinculacién con empleadores. En conjunto, los hallazgos sugieren mantener la
consistencia interna y claridad de propédsito, mientras se potencian la formacién continua,

innovacion pedagdgica y apertura externa para elevar la efectividad organizacional.

2.2.2 Gestion Curricular

2.2.2.1 Definicion

La gestion del curriculo hace referencia al grupo de procesos y decisiones que persiguen
garantizar la coherencia entre los planes y programas de estudio preestablecidos, su puesta en

practica en el salén de clases y los conocimientos obtenidos por los alumnos.
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Tobdn (2018), en su libro Formacion integral y competencias: Pensamiento complejo,
curriculo, diddctica y evaluacion, define la gestién curricular como un proceso de toma de
decisiones pedagdgicas y administrativas que permite planificar, implementar, evaluar y ajustar
el curriculo de manera contextualizada, con enfoque en competencias y formacién integral del
estudiante (cap. 4). Enfatiza que debe ser compleja, sistémica y ética, involucrando a todos los

actores educativos y articulando saberes, practicas y contextos sociales.

Segun Callo et al. (2021), en su investigacidn Gestion curricular en el desarrollo de las
competencias transversales de los estudiantes en una universidad publica, evaltan la articulacion
de la gestion curricular universitaria con el desarrollo de competencias transversales en
estudiantes. Concluyen que esta gestiéon constituye un ciclo dindmico de planificacién,
organizacién, implementacién y evaluacion de la oferta académica, orientado a integrar
competencias como pensamiento critico, colaboracion y adaptabilidad en la formacién
profesional. Demuestran que solo con la participacion activa de docentes y directivos, junto con
recursos tecnolégicos y didacticos adecuados, el curriculo se transforma en un instrumento vivo

para formar profesionales integrales y socialmente pertinentes.

Por otro lado, Riveros (2025), en su investigacion Tendencias y Reformas Curriculares en
la Educacion Superior Latinoamericana con aportes criticos y andlisis de investigaciones recientes
(2018-2023), examina cémo los sistemas educativos de Paraguay, Chile, Perd, Uruguay y México
han integrado competencias técnicas y transversales, enfoques inclusivos y tecnologias digitales
para responder a demandas globales y locales. Tras revisar criticamente 21 fuentes, identifica el
transito regional de curriculos tradicionales a modelos basados en competencias (pensamiento
critico, creatividad, resolucidn de problemas), destacando: flexibilidad interdisciplinaria en Chile;
autonomia universitaria en Peru alineada al mercado laboral; transformacién STEAHM vy
ciudadania digital en Uruguay; combinacidon de tradicion cultural y sostenibilidad en México; y el

Plan Nacional de Transformacion Educativa 2030 en Paraguay.



27

La pandemia COVID-19 aceler6 modalidades hibridas, revelando brechas digitales,
desigualdades socioeconémicas y deficiencias en formacidn docente en TIC. Regionalmente, se
observa alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (sostenibilidad, equidad de género,
justicia social). Concluye que consolidar sistemas equitativos requiere infraestructura
tecnoldgica, capacitacién docente continua, curriculos culturalmente inclusivos y redes

colaborativas Inter paises.

La gestion curricular en instituciones de educacién superior se entiende como el conjunto
articulado de actividades administrativas, politicas, sociales y humanas orientadas a garantizar
aprendizajes significativos en los estudiantes, en consonancia con estandares de calidad
educativa. Este proceso involucra a todos los actores del entorno educativo —docentes,
directivos, estudiantes, padres de familia y comunidad local— en un esfuerzo conjunto por
cumplir objetivos formativos institucionales y asegurar una educacién de calidad durante la
formacidn profesional. En institutos superiores, se desarrolla conforme a marcos normativos
como la Resolucién Viceministerial N° 178-2018-MINEDU, el Decreto de Urgencia N° 017-2020 y
el Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que regulan licenciamiento, calidad educativa y
carrera docente. En este contexto, se identifican tres dimensiones esenciales —planificacion
curricular, evaluacion curricular y aseguramiento de la calidad—, alineadas también con practicas

universitarias.

2.2.2.2 Dimension diseiio y planificacion curricular

La dimensién de disefio y planificacién curricular dentro de la gestidon curricular en
educacion se refiere a dos procesos complementarios y esenciales para la organizacidon y

estructuracién del curriculo educativo.

Seglin Huamdn et al. (2021) y Aguirre et al. (2022) sostienen que el disefio y la
planificacion curricular en la educacién superior son procesos fundamentales para estructurar la

formacidn profesional de manera coherentey pertinente, atendiendo a las demandas educativas,
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sociales y laborales actuales. El disefio curricular implica la creacién o actualizacién del curriculo,
documento que organizay articula los contenidos tedricos y practicos para alcanzar los resultados
de aprendizaje esperados, desarrollandose en tres fases esenciales: planeacidén (donde se define
el perfil de egreso, objetivos curriculares y marco tedrico que organiza recursos y actividades),
operacion (implementacion efectiva de programas y actividades) y evaluacién (valoracién de
pertinencia y eficacia para ajustes constantes). Es crucial que integre las funciones sustantivas de
la educacion superior —docencia, investigacidn y vinculacién con la sociedad— manteniéndose
actualizado ante cambios disciplinarios y sociales, configurdandose, asi como procesos
estratégicos para formar profesionales competentes, criticos y capaces de responder a retos

académicos y laborales.

Segun Aranda y Salgado (2005) definen el disefio curricular como un proceso continuo en
las instituciones de educacidn superior para actualizar su oferta educativa, cuyo resultado es el
curriculo, que detalla la organizacidn, operacidn y evaluacion de la formacién profesional. La fase
de planeacién resulta crucial para evitar errores y garantizar una evaluacion adecuada,
proporcionando la planeacion estratégica un marco metodolédgico util para estructurar vy

conformar el curriculo, facilitando asi la organizacion de la informacién involucrada en su disefio.

Saldafia et al. (2022), en sus investigaciones sobre aportes al campo curricular en Peru
desde tesis de maestria, destacan la necesidad de contextualizar los disefios curriculares segun
las particularidades culturales, sociales y econdmicas del entorno. Estos autores enfatizan la
relevancia de diversificar el curriculo para satisfacer las demandas especificas de diferentes
regiones y comunidades, promoviendo la inclusion y la equidad educativa. Asimismo,
argumentan que una estrecha relacion entre la teoria curricular y la practica educativa garantiza
la relevancia y efectividad de las propuestas en el aula. Los estudios también sefialan que la
formacidon docente continua es fundamental para la implementacidon exitosa, dado que la

comprension y el compromiso de los educadores son determinantes para el éxito del proceso.
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Ademas, proponen la evaluacién continua del curriculo como mecanismo para identificar areas
de mejora y ajustar los procesos educativos segin sea necesario. Finalmente, resaltan que la
participacién activa de la comunidad educativa —incluidos estudiantes, padres y lideres locales—
resulta esencial para disefar e implementar propuestas curriculares innovadoras y flexibles que
respondan a los cambios sociales, tecnolégicos y econémicos, asegurando una educacién

relevante y preparatoria para el futuro.

Cedenio et al. (2024) argumentan que la planificacidn curricular es un proceso fundamental
para estructurar y guiar efectivamente las actividades de ensefianza-aprendizaje, garantizando el
logro de las metas educativas. Este proceso exige reflexién profunda, toma de decisiones
informadas y comprension detallada de las necesidades particulares de cada estudiante, junto
con la seleccion adecuada de contenidos y métodos pedagdgicos. Desde la perspectiva del
Ministerio de Educacidn, la planificacién se articula en tres niveles—macro, meso vy
microcurricular—para atender integralmente la diversidad del alumnado. Los principios que la
sustentan incluyen la coherencia con los objetivos de aprendizaje, la consideracion de recursos
disponibles y estandares educativos vigentes, asi como la adaptabilidad a las transformaciones
del contexto educativo y social. Asimismo, estos autores destacan la relevancia de la inclusién y
la diferenciacidon pedagdgica para promover la equidad educativa. Finalmente, sefalan que la
incorporacién de tecnologias educativas en el disefio curricular amplia las oportunidades de
aprendizaje, facilita la personalizacién y contribuye a incrementar la motivacién y el compromiso

estudiantil.

2.2.2.3 Dimension de implementacién del curriculo.

La dimension de implementacién curricular se refiere al proceso mediante el cual el
disefio tedrico se pone en practica de manera efectiva en el contexto educativo. Esta dimension

implica la apropiacion, ejecucion y operacionalizacidn del curriculo, asegurando la aplicacion de
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las estrategias, contenidos, metodologias y recursos previstos para alcanzar los obijetivos

educativos establecidos.

En este sentido, segin el MINEDU (2021), la implementacién curricular consiste en
operar el curriculo mediante la comprensidn y apropiaciéon de sus documentos y lineamientos.
Este proceso implica la formacidn continua del docente, la contextualizacién al entorno escolar,
la planificacién reflexiva basada en los objetivos curriculares, el uso de herramientas pedagdgicas
oficiales y el acompafamiento permanente para monitorear y ajustar su aplicacién. Dichas
acciones garantizan la aplicacién efectiva de estrategias y contenidos, promoviendo el

aprendizaje significativo y el desarrollo integral de los estudiantes.

Segun Saravia et al. (2023) concluyen, en su revision sistematica sobre /a aplicacion del
disefio curricular por competencias en educacion superior (2019-2023), que su implementacion
es un proceso integral que consiste en definir perfiles de egreso con competencias claras, formar
continuamente al docente, contextualizar y planificar el curriculo segin las necesidades
institucionales, y aplicar metodologias activas. Este proceso incluye el acompafiamiento y
monitoreo continuo para asegurar la calidad y fidelidad en la ejecucién, asi como evaluaciones
formativas que proporcionen retroalimentacion util. Ademas, promueve la vinculacidn con el
sector productivo para mantener la pertinencia laboral y social de la formacién. En conjunto,
estas actividades buscan garantizar una educacién flexible, pertinente y orientada a formar

profesionales competentes y socialmente responsables.

En el contexto peruano, Guerrero (2018), en su documento La implementacion del
Curriculo Nacional de Educacion Bdsica en Perd, analiza que la implementacion del Curriculo
Nacional de Educacidn Bdsica, iniciada en 2017 en primarias urbanas polidocentes, contemplaba
un plan quinquenal con capacitacién y recursos de apoyo. Sin embargo, ajustes en 2018
retrasaron su despliegue, restringiéndolo a un piloto en educacidn inicial y primaria mientras la

secundaria mantenia el curriculo anterior. Los estudios recientes analizados por el autor
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evidencian brechas significativas entre lo prescrito y lo realizado en aula, atribuidas
principalmente a déficits en formacién docente y acompafiamiento, aunque reconocen la
complejidad del proceso, la inversidn realizada y las estrategias desplegadas. No obstante,
Guerrero (2018) enfatiza limitaciones en la comprension del nuevo curriculo por parte de
docentes y directivos, y resalta la necesidad de fortalecer su contextualizacién para una adopcion

efectiva.

Complementariamente, Mafla y Moran (2022) sostienen que una gestion educativa
eficaz, mediante la implementacién adecuada del curriculo, contribuye significativamente al
desarrollo curricular institucional y fomenta la calidad del aprendizaje. Estos autores enfatizan
que el liderazgo del gestor educativo resulta fundamental, ya que incentiva y fortalece las
competencias del cuerpo docente, generando un clima de respeto, cooperacion vy

reconocimiento mutuo que favorece la innovacién pedagdgica.

Finalmente, la ejecucidn curricular debe alinearse con las politicas educativas nacionales y los
proyectos educativos institucionales (PEl), garantizando que las practicas pedagdgicas se ajusten
a los lineamientos oficiales y respondan a las necesidades sociales. Asimismo, la participacion
activa de la comunidad educativa resulta fundamental para consolidar el compromiso y la

relevancia del curriculo en su contexto de aplicacion (Mafla & Moran, 2022).

2.2.2.4 Dimension de formacion y desarrollo profesional docente.

La formacion y desarrollo profesional docente constituye un proceso dindmico que
implica formacidn técnica continua, desarrollo de competencias socioemocionales y pedagdgicas,
cooperacion entre pares y reflexién critica, enmarcado en politicas educativas contemporaneas

que valoran la profesionalizacién del educador como agente clave de la calidad educativa.

Segulin Morales et al. (2024), la gestidn curricular debe garantizar una formacidn integral

para los futuros docentes, incorporando contenidos que respondan a las exigencias sociales y
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educativas actuales, tales como la educacion para la ciudadania, la inclusién, la sostenibilidad y
la integracion de tecnologias. En esta linea, la dimensién de formacién y desarrollo profesional
docente constituye un proceso estratégico orientado a la actualizacién continua y al
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas, con el propdsito de asegurar una ensefianza

de calidad, pertinente y ajustada a los contextos educativos especificos.

Segun el MINEDU (2023), el Modelo de Formacion Docente en Servicio del Ministerio de
Educacion del Peru es un marco integral y flexible que busca fortalecer continuamente las
competencias profesionales de los docentes en ejercicio. Basado en estandares de desempeno,
ofrece itinerarios formativos modulares y diferenciados segun los roles docentes y promueve
comunidades de aprendizaje institucionales para atender necesidades detectadas mediante
autoevaluacion. Conjuntamente, el modelo fomenta una préactica docente reflexiva, ética y

colaborativa orientada al mejoramiento sostenido de la calidad educativa.

Segun Sime (2004), en su documento Rutas para el desarrollo profesional docente, el
desarrollo profesional docente debe centrarse en la autorreflexidn y la accion como nucleos de
un enfoque formativo que permita construir y comunicar un saber pedagdgico relevante y
emergente; la autora propone dos rutas para estimular dicho desarrollo, basadas en el potencial
del docente para reflexionar criticamente sobre su propia experiencia e historia profesional,
fundamentadas en la investigacidon-accién entendida como un proceso mediante el cual los
docentes toman conciencia de su praxis educativa, generan nuevo conocimiento sobre ella y
promueven innovaciones en su practica. Este desarrollo implica diversas formas de recuperacién
y analisis reflexivo no solo del conocimiento propio, sino también del conocimiento de los
estudiantes, de otras disciplinas y de la cultura universal, y subraya la necesidad de contextualizar
la formaciéon en comunidades de practica con un enfoque situado, colaborativo y pertinente,
orientado a fortalecer competencias pedagdgicas, tecnoldgicas, comunicativas, de gestion e

investigativas; en consecuencia, Sime (2004) concluye que una ruta eficaz para el desarrollo
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profesional docente debe integrar de manera articulada la reflexion critica, la investigacion-
accion y el trabajo colaborativo, fomentando asi la mejora continua y la innovacién educativa

desde la propia practica docente.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1 Disefo Metodolégico

3.1.1 Tipo de investigacion

Este estudio adoptd un enfoque correlacional, disefiado para examinar las relaciones
entre variables en su contexto natural sin manipulacién experimental. Este método permite
identificar patrones de asociacidn entre conceptos o categorias dentro de una muestra o contexto

especifico.

Segun Kiss (2024), la investigacidn correlacional resulta especialmente Util en contextos en
los que la manipulaciéon de variables no es factible ni éticamente aceptable. Este enfoque permite
examinar fenédmenos en su entorno natural y anticipar el comportamiento de una variable a partir
de los cambios observados en otra con la que se encuentra relacionada. Para cuantificar el grado
de asociacion entre dos o mas variables, se utilizan métodos estadisticos, como los coeficientes
de correlacion. Estos ofrecen una base empirica solida para formular hipdtesis, tomar decisiones
informadas y disefiar investigaciones futuras orientadas a profundizar en la comprension de las

relaciones identificadas.

3.1.2 Enfoque de investigacion

Este estudio empled un enfoque cuantitativo, utilizando herramientas especificas para
recolectar datos con el propdsito de verificar las hipdtesis formuladas, las cuales fueron

analizadas mediante software estadistico SPPS y evaluadas mediante mediciones numéricas.

El estudio se basé en un enfoque cuantitativo, caracterizado por la recopilacién y analisis
de datos numeéricos con el fin de contrastar las hipdtesis planteadas. Este enfoque sigue un
razonamiento deductivo que parte de una teoria o marco conceptual para formular hipodtesis
especificas, las cuales se someten a prueba mediante instrumentos estandarizados de medicién,

como encuestas o cuestionarios estructurados. Los datos obtenidos se analizan con programas
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estadisticos especializados, lo que permite realizar mediciones precisas y aplicar técnicas

estadisticas para evaluar la validez de los resultados (Hernandez et al., 2014).

De Jesus (2024) sefala que la investigacidn cuantitativa se caracteriza por su objetividad,
replicabilidad y un control riguroso que minimiza errores y sesgos, con el propdsito de explicar y
predecir fendmenos mediante el andlisis de relaciones entre variables. Este enfoque se
fundamenta en el uso de técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales, las cuales permiten
interpretar los datos a partir de hipdtesis y marcos tedricos previamente establecidos,
asegurando asi la validez y confiabilidad de los resultados. En este contexto, la recoleccién
sistematica de datos mediante instrumentos estructurados —como cuestionarios o escalas
validadas—, junto con su procesamiento a través de software estadistico especializado,
constituye la base del método cuantitativo, orientado a generar conocimiento objetivo, medible

y generalizable mediante analisis rigurosos y mediciones precisas.

3.1.3 Alcance de investigacion

Los alcances de la investigacidn cuantitativa se clasifican en diversas categorias, entre las
qgue destacan cuatro tipos principales: exploratorio, descriptivo, correlacional y explicativo. En el
presente estudio se adoptd un alcance correlacional, cuyo objetivo es identificar y analizar las
relaciones entre dos o mas variables mediante la formulacién de hipétesis especificas. Para ello,
se utilizan andlisis estadisticos inferenciales que permiten evaluar tanto la intensidad como la
direccion de dichas relaciones, asi como generalizar los hallazgos a poblaciones mas amplias

(Mata, 2019).

Dado que se utilizan instrumentos estandarizados para la recoleccién de datos con el fin
de probar hipdtesis, y que los datos se analizan mediante programas estadisticos y mediciones
numeéricas, el alcance mas probable corresponde a un disefio correlacional o explicativo. Estos
niveles de investigacién implican la formulacidon y contrastacién de hipdtesis orientadas a

identificar relaciones entre variables o a establecer explicaciones causales, respectivamente. No
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obstante, la eleccién especifica entre uno u otro depende de los objetivos del estudio y del grado

de conocimiento previo disponible sobre el fendmeno investigado (Sampieri, 2020).
3.1.4 Diseio de investigacion

En cuanto al disefio metodoldgico, la investigacion se clasifica como no experimental y
transversal, ya que la recoleccidn de datos se llevd a cabo en un Gnico momento temporal, lo que
permite obtener una representacion puntual del fenédmeno estudiado (Atlas.ti, 2025). De manera
complementaria, Hernandez et al. (2014) seialan que los disefios no experimentales —como los
estudios transversales— son frecuentes en investigaciones que analizan correlaciones o
problemas concurrentes, dado que no implican manipulacién de variables ni seguimiento

longitudinal (p. 152).

En el presente estudio, los instrumentos se administrardan una Unica vez a la muestra

seleccionada, conforme al disefio transversal del grafico siguiente

VX

Donde:

M: Muestra (100 estudiantes)

Vx: Variable X (Gestidn académica)
Vy: Variable Y (Gestién curricular)
r: indice de correlacion.

3.1.5 Técnica
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De acuerdo con QuestionPro (2025), en el enfoque cuantitativo se utilizan principalmente
el cuestionario y la encuesta estandarizada como instrumentos para la recoleccién de datos. Estos
se componen de items cerrados o de opcién multiple y se aplican a una muestra representativa
de la poblacidn objeto de estudio. Dicha estrategia permite obtener datos numéricos susceptibles
de analisis estadistico, con el fin de contrastar hipétesis y detectar relaciones entre variables.
Asimismo, este enfoque suele emplear muestreo probabilistico, que selecciona los participantes

de manera aleatoria para minimizar sesgos y garantizar la representatividad de la muestra.

De acuerdo con Pardinas (1991), las encuestas constituyen un método de interrogacion
escrita mediante cuestionarios, consistente en un conjunto sistematizado de preguntas disefiadas
para recopilar datos en el contexto de una investigaciéon. Asimismo, el autor reconoce que el
cuestionario es un instrumento estandarizado que permite la recoleccion directa de informacién

escrita de los participantes.

3.1.6 Instrumento

En la investigacion cuantitativa, los instrumentos comunmente utilizados para la
recoleccidn de datos incluyen cuestionarios, encuestas, entrevistas estructuradas, escalas de
medicion, pruebas estandarizadas y observacion sistematica cuantificable. Estos instrumentos
estan disefiados para obtener datos numéricos que permitan un andlisis estadistico objetivo,
facilitando la contrastacidn de hipoétesis y la evaluacién empirica de las relaciones entre variables

(Rivadeneira, 2017).

Segln QuestionPro (2023), las técnicas de investigacidn cuantitativa son ampliamente
utilizadas debido a su capacidad para medir y cuantificar de manera objetiva caracteristicas,
atributos y comportamientos, lo que permite contrastar hipdtesis a partir de datos numéricos
claros y confiables. Entre estas técnicas se incluyen el muestreo probabilistico —que garantiza la
seleccion aleatoria de participantes y minimiza sesgos—, entrevistas estructuradas en sus

distintas modalidades, encuestas y cuestionarios con items cerrados o escalas estandarizadas
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para cuantificar respuestas, observacidn sistematica codificada mediante categorias operativas
con definiciones precisas, y revision documental basada en fuentes oficiales, personales o
registros fisicos que aporten datos cuantificables. Estos elementos se integran en un proceso
metddico que inicia con la formulaciéon del problema de investigacidn, continda con la revisidn de
la literatura, la construccidn del marco tedrico y la definicidn de la metodologia, y culmina con la
presentacion objetiva de los resultados mediante tablas y graficos, seguida de una interpretacion
rigurosa. Este enfoque asegura hallazgos replicables, confiables y generalizables, aptos para

analizar fenémenos educativos y sociales tanto en entornos presenciales como virtuales.

En el presente estudio se elaboraron instrumentos especificos para cada variable
analizada. Estos fueron sometidos a validacién por juicio de expertos y evaluados en cuanto a su
confiabilidad mediante el coeficiente alfa de Cronbach, a partir de una prueba piloto aplicada a
12 participantes. Posteriormente, se aplicaron el cuestionario de gestién académica y el

cuestionario de gestion curricular.

3.2 Diselo Muestral

3.2.1 Poblacidn

Desde una perspectiva estadistica, la poblacién se define como el conjunto completo de
elementos, individuos, objetos o eventos que comparten una caracteristica comun y que son
relevantes para un estudio, experimento o analisis especifico. Constituye el universo total sobre
el cual se busca obtener informacién o realizar inferencias. La poblacién representa el foco
principal del analisis estadistico y, dado que su estudio en su totalidad suele resultar impracticable
o inviable por razones de costo, tiempo o accesibilidad, se extraen de ella muestras

representativas que permiten generalizar los hallazgos al conjunto mayor (Lépez, 2004).

La poblacion del estudio estd conformada por 177 estudiantes matriculados en el segundo

semestre del afio 2025 en las carreras técnicas de Produccién Agropecuaria y Enfermeria Técnica:



39

ademas se tiene 22 profesionales en la institucion, entre los que se incluyen docentes, gestores

pedagdgicos, personal administrativo y la direccién.

Enla Tabla 01, se observa la poblacién de docentes, administrativos y estudiantes

Tabla 1
Gestores pedagdgicos, administrativos, docentes y estudiantes del IESTP de Chincheros.

Descripcién Poblacién
Director (a) 1
Gestores pedagdgicos 8
Docentes 10
Administrativos 3
Total, Estudiantes 177
Primer afio 59
Segundo afio 53
Tercer afio 65

3.2.2 Muestra

La muestra estd compuesta por 100 estudiantes.

Una muestra se define como un subconjunto representativo seleccionado de una
poblacién, con el propdsito de facilitar el estudio o andlisis de manera mas practica y eficiente en
términos de tiempo, costo y recursos. Mientras que la poblacién comprende el conjunto total de
individuos o elementos que comparten una caracteristica relevante para la investigacion, la
muestra constituye una porcién reducida, pero disefiada para reflejar sus propiedades esenciales.
Esto permite realizar inferencias validas y generalizables sobre la poblaciéon a partir de los datos

obtenidos en la muestra (Enciclopedia de conceptos, 2024).

La presente investigacion empled una metodologia basada en el muestreo probabilistico,
en la cual cada integrante de la poblacién tiene una probabilidad conocida —y generalmente

igual— de ser seleccionado. Este enfoque garantiza la representatividad de la muestra y permite
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realizar inferencias estadisticas validas y generalizables. En particular, se implementé un
muestreo estratificado, que consiste en dividir la poblacién en subgrupos homogéneos,
denominados estratos, segun la carrera técnica (Produccidon Agropecuaria y Enfermeria Técnica)
y el semestre académico. Posteriormente, se selecciond aleatoriamente una muestra

proporcional al tamafio de cada estrato en relacion con la poblacién total.

Tabla 02:
Muestra de la poblacion de estudiantes segun el avance académico.

o Poblacion estudiantil Muestra de .
Ao de avance . . Porcentaje (%) de
académico matriculado estudiantes para muestreo
2025 -1 el estudio.
3er. afo 65 42 23.73
2do. afio 53 40 22.60
ler. afio 59 18 10.17
Total 177 100 56.50

3.3 Procesamiento de datos

De acuerdo con Lizasoain (2024), Meza (2023) y Machuca et al. (2023), el procesamiento de los
datos obtenidos mediante cuestionarios con escala Likert sigue una secuencia estructurada que
garantiza la rigurosidad del andlisis cuantitativo. En primer lugar, se realiza la codificacidn de los
datos, asignando a cada categoria de respuesta un valor numérico que permita su tratamiento
estadistico. Posteriormente, los datos codificados se ingresan y organizan en un software
estadistico —en este caso, SPSS—, conformando una matriz en la que las filas representan a los
participantes y las columnas corresponden a los items del instrumento.

A continuacién, se lleva a cabo un analisis descriptivo, mediante el calculo de medidas de
tendencia central (media y mediana) y de dispersion (desviacion estandar), tanto a nivel de item

como de variable, lo que permite caracterizar la distribucion de las respuestas y detectar patrones
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o tendencias generales. Paralelamente, se pueden calcular indicadores representativos mediante
modelos matematicos normalizados, generando valores acotados entre 0 y 1 que facilitan la

comparacion y visualizacion de los resultados.

Para examinar la relacidn entre las variables de gestion académica y gestién curricular, se aplica
un analisis correlacional utilizando los coeficientes de correlacién de Pearson (r) y Spearman (p),
segun el cumplimiento de los supuestos de normalidad. Estos coeficientes permiten evaluar tanto
la intensidad como la direccién de la asociacidn entre las variables. Los hallazgos se presentan
mediante representaciones graficas —como graficos de barras, histogramas y diagramas de
dispersion— que favorecen una interpretacién visual clara y accesible. Finalmente, se realiza una
interpretacion y validacién de los resultados en funcidn de los objetivos de la investigacidn,
pudiendo complementarse con estrategias de triangulacién metodolédgica o de fuentes para

reforzar la credibilidad y solidez de las conclusiones.

3.4 Aspectos Eticos

La presente investigacion se guio por los principios éticos fundamentales establecidos en

la literatura bioética y metodoldgica: autonomia, justicia y beneficencia (Espinoza & Calva, 2020).

El principio de autonomia reconoce el derecho de los individuos a tomar decisiones libres,
informadas y voluntarias sobre su participacién en el estudio. Esto exige que se les proporcione
informacidn clara, comprensible y completa acerca de los objetivos, procedimientos, beneficios
potenciales y riesgos asociados al proyecto. Asimismo, el consentimiento debe obtenerse sin
coercidn, presidn ni engafio, garantizando que los participantes mantengan el control sobre su
decisién de involucrarse o no en la investigacion.

El principio de justicia implica una distribucién equitativa tanto de los beneficios como de las
cargas derivadas de la investigacion. Su propdsito es evitar que ciertos grupos sean excluidos
injustamente de los beneficios o, por el contrario, asuman de manera desproporcionada los

riesgos o responsabilidades. Este principio orienta una seleccion imparcial de los participantes y
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promueve que los resultados del estudio se compartan de forma justa entre todos los sectores
involucrados.

Por su parte, el principio de beneficencia obliga al investigador a proteger a los participantes de
cualquier dafo potencial y a maximizar los beneficios del estudio. Este principio incluye la
obligacion de no causar perjuicio (no maleficencia) y de asegurar que la investigacién genere valor
tanto para los sujetos directos como para la sociedad en general. Ademads, exige la
implementacion de medidas para minimizar riesgos y salvaguardar el bienestar de los

participantes en todas las etapas del proceso investigativo.

3.5 Tratamiento estadistico

La estadistica desempefia un papel fundamental en la investigacién al proporcionar
herramientas y métodos sistematicos para la recopilacién, analisis e interpretacién objetiva de
los datos. Su aplicacién permite tomar decisiones fundamentadas, evaluar la validez y
confiabilidad de la informacidn, realizar generalizaciones a partir de muestras representativas y
evitar conclusiones sesgadas o erréneas. En este estudio, se utilizaron tanto la estadistica
descriptiva como la inferencial, lo que facilité la obtencidn de interpretaciones sdlidas, precisas

y respaldadas empiricamente sobre los resultados obtenidos

Estadistica descriptiva.

Mesa y Caicedo (2020) definen la estadistica descriptiva como el conjunto de técnicas
destinadas a la recoleccion, organizacion, presentacidn y andlisis de datos, con el propdsito de
describir las caracteristicas principales de una muestra mediante cuadros, gréaficos o indices
resumen. Estos autores sefalan que las medidas de tendencia central —como la media, la
mediana y la moda— constituyen valores representativos que sintetizan la informacién al indicar
el punto alrededor del cual los datos tienden a agruparse. En el presente estudio, los datos
obtenidos a partir de las encuestas se procesaron mediante la elaboracién de tablas y graficos

estadisticos, siguiendo los principios de la estadistica descriptiva.
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Segun las normas APA (72 ed.), las tablas son presentaciones visuales de informacion
organizadas en filas y columnas, donde se suelen mostrar nimeros, texto o una combinacién
de ambos. Las tablas facilitan la lectura y comprensién de datos y deben contener nimero de
tabla, titulo, encabezados y cuerpo, ademds de notas si es necesario. Se usan especialmente
para resumir datos cuantitativos de forma precisa. Mientras que Graficos y Figuras: Son todos
los elementos visuales que no sean tablas se consideran figuras en APA. Esto incluye
ilustraciones, fotografias, graficos de barras o lineas, diagramas, mapas, dibujos y similares.
Las figuras transmiten informacién visual para apoyar o complementar el texto, usando
componentes como numero de figura, titulo en cursiva, la imagen, leyenda para explicar
simbolos y notas aclaratorias. Su funcién es mejorar la comprension del contenido textual sin

distraer visualmente.

Las tablas y los graficos generados en el estudio fueron interpretados con el fin de
describir cuantitativamente los niveles de las variables y sus dimensiones asociadas. Segun
Lépez (2019), en una investigacion sobre la comprension de tablas y graficos de barras por
parte de estudiantes universitarios, la interpretacion de datos trasciende una lectura superficial
e implica multiples niveles de comprensidn. Estos abarcan desde la comparacidn entre valores
y el reconocimiento de patrones y tendencias, hasta la integracion de la informacién en un
contexto mds amplio para formular inferencias y predicciones fundamentadas. Este proceso
interpretativo es fundamental para conferir significado a los datos, permitiendo que sean utiles

tanto en la toma de decisiones como en la justificacion de las conclusiones del presente trabajo.

Estadistica inferencial.

La estadistica inferencial desempefa un papel fundamental en la investigacidon al permitir
realizar predicciones, tomar decisiones fundamentadas y generalizar los resultados obtenidos en
una muestra a la poblacién de origen con un nivel de confianza determinado. Segln Rovetta et al.

(2024), este enfoque posibilita la contrastacidn de hipétesis y la formulacion de inferencias validas
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a partir de datos muestrales, siempre que se consideren adecuadamente los errores de muestreo
y se apliquen pruebas estadisticas apropiadas. Estas herramientas fortalecen la validez interna 'y
externa del estudio, asegurando que las conclusiones sean tanto rigurosas como aplicables al

contexto mds amplio.

Los datos obtenidos mediante las encuestas se procesaron utilizando el software
estadistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences, version 20.0, en espaiiol). Este
programa fue empleado tanto para el analisis descriptivo como para la aplicacién de pruebas
estadisticas inferenciales en la contrastacion de hipétesis. A partir de él se generaron tablas y
graficos que permitieron organizar, visualizar e interpretar los resultados de manera sistematica.
El uso de SPSS contribuyd a garantizar la precisidn en el analisis de las muestras, lo que reforzé la

consistencia, solidez y rigor metodoldgico del presente estudio.

Segln Quevedo (2011), la prueba de hipdtesis es un procedimiento estadistico que
permite evaluar la verosimilitud de una afirmacién sobre una poblacidn a partir de los datos
obtenidos en una muestra. Este proceso se basa en la comparacién de dos hipdtesis
contrapuestas: la hipétesis nula (Ho), que representa la suposicién inicial de ausencia de efecto o
diferencia, y la hipdtesis alternativa (H1), que postula la existencia de un efecto, relacién o
diferencia. La decisiéon de rechazar o no la hipdtesis nula se fundamenta en un nivel de
significancia preestablecido (por ejemplo, a=0.05) y en el calculo de un estadistico de prueba, que
permite estimar la probabilidad de observar los datos empiricos si Ho fuera verdadera. Cuando
dicha probabilidad (valor p) es menor que el nivel de significancia, se rechaza Ho en favor de Hi1.
No obstante, Quevedo (2011) enfatiza que la prueba de hipdtesis no proporciona certeza
absoluta, sino evidencia estadistica que orienta decisiones informadas y ayuda a minimizar

errores en la interpretacién de los resultados.

Pasos para realizar la prueba de hipétesis.

Paso 1. Plantear las hipétesis
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e Hipdtesis nula (Ho): Enunciado que establece la ausencia de efecto sobre un parametro
poblacional.
e Hipdtesis alternativa (H,): Afirmacidén que se acepta cuando los datos proporcionan
evidencia suficiente para rechazar Ho.
Paso 2. Seleccionar el nivel de significancia
Se adopta convencionalmente a = 0.05 (5%).
Paso 3. Calcular el estadistico de prueba
Se emplean las correlaciones de Pearson (r) y Spearman (p) al nivel de significancia de 0.05.
Paso 4. Establecer la regla de decision
Criterio que define las condiciones para aceptar o rechazar Ho segun el valor-p o regidn critica.
Paso 5. Tomar la decision

Aceptar o rechazar la hipdtesis nula segun los resultados obtenidos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validez del instrumento.

La validez de un instrumento, como la encuesta en investigaciones cuantitativas, se
refiere a su capacidad para medir de manera precisa y adecuada el fenémeno o constructo que
se pretende estudiar. Segun Guillermo y Lépez (2025), un instrumento valido asegura que los
resultados obtenidos sean representativos y pertinentes para los fines del estudio, lo que exige
someterlo a un proceso riguroso de validacién que incluya juicio de expertos y analisis

psicométrico

El objetivo de la evaluacidn de la validez de contenido fue recabar opiniones,
retroalimentacion y sugerencias de expertos en gestion académica y curricular, seleccionados por su
formacidn académica (master o doctorado en Ciencias de la Educacién) y experiencia en el dmbito
educativo. La valoracién de los jueces expertos permitid calcular indices de validez de contenido,

cuyos resultados se expresaron en porcentajes que oscilaron entre 0 %y 100 %.

Los hallazgos obtenidos fueron los siguientes:

Tabla 3:
Validacion de los instrumentos.

Nombre de los expertos Cuestionario de la Cuestionariodela
gestion académica gestion curricular
Dr. Joel Jonathan URIBE MARTINEZ 92.0% 92.0%
Mg. Susan Lizeth SOTO GIRALDO 97.5% 98.8%
Promedio del puntaje de los expertos 94.75% 95.4%

La evaluacién realizada por los expertos indicé que ambos instrumentos son validos y

eficaces para medir los constructos propuestos. Especificamente, el cuestionario de gestion
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académica obtuvo un indice de validez de contenido de 94,75 %, mientras que el cuestionario de
gestion curricular alcanzé un 95,4 %. Estos resultados reflejan un nivel muy alto de validez de
contenido, lo que respalda su pertinencia y adecuacidn para el estudio. Los valores obtenidos se

presentan en la Tabla 4.

Tabla 4

Valores de los niveles de validez segun UDEA

Valores Niveles de Validez
96 - 100 Excelente

91-95 Muy Bueno
86-90 Bueno

80-85 Regular

<a79 Deficiente

Confiabilidad de los instrumentos.

Para evaluar la confiabilidad de los instrumentos, se utilizd el coeficiente alfa de
Cronbach (a), un indicador ampliamente aceptado de la consistencia interna. Cascaes et al.
(2015) sefialan que este coeficiente refleja la estabilidad interna de una herramienta al
estimar el grado de asociaciéon promedio entre sus items, y que su valor aumenta conforme
se fortalecen las intercorrelaciones entre los items que miden el mismo constructo. Dado que
las variables del estudio fueron operacionalizadas mediante escalas Likert (de tipo
politdémico), se considerd apropiado emplear este coeficiente. La confiabilidad se estimé a
partir de una prueba piloto aplicada a una muestra de 12 participantes, utilizando el software
IBM SPSS Statistics (versiéon 20.0).

Tabla 5
Confiabilidad del instrumento.

Instrumento de evaluacion Alfa de Cronbach

Cuestionario de la gestidn académica 0.8689
Cuestionario de la gestidn curricular 0.9197
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El cuestionario de gestidon académica obtuvo un coeficiente alfa de Cronbach de 0,869,
lo que indica una confiabilidad alta. Por su parte, el cuestionario de gestion curricular alcanzé un
valor de 0,920, lo que se interpreta como una confiabilidad excelente. Estos resultados, que se
presentan en la Tabla 6, respaldan la consistencia interna de ambos instrumentos y su adecuacién

para el analisis de los constructos evaluados.

Tabla6
Tabla de interpretacion del coeficiente alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach (a) Magnitud de la confiablidad
a>0.90 Excelente

0.80<.a<0.90 Buena

0.70<. ¢ < 0.80 Aceptable

0.60<.a<0.70 Cuestionable

« < 0.60 Inaceptable

Lee J. Cronbach (1951). Coefficient Alpha and the internal structure of
tests Psychometrika. (16(3) 297-334.

4.2 Presentacion y andlisis de los resultados

4.2.1 Estadistica descriptiva

El andlisis descriptivo se realizd6 mediante el cdlculo de frecuencias y porcentajes, con el
fin de identificar los niveles predominantes de cada variable y sus dimensiones. Para facilitar la
interpretacion de los resultados, se utilizé un baremo como criterio de valoracién. Segun Aliaga
(2020), el baremo es una tabla que establece referentes normativos derivados de una muestra
representativa de la poblacién, y que permite asignar significado a las puntuaciones individuales
o colectivas obtenidas en un instrumento psicométrico. Este recurso posibilita ubicar y comparar
los puntajes de los participantes respecto a un grupo de referencia, lo que facilita la

interpretacion contextualizada de los resultados.

Las respuestas a los items del cuestionario se registraron en una escala Likert de cinco

puntos (1 a 5), donde cada opcidn corresponde a un grado especifico de acuerdo o frecuencia. Al
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finalizar la aplicacidon del instrumento, a cada participante se le asignd un puntaje directo,
obtenido mediante la suma de las puntuaciones otorgadas a sus respuestas. Este puntaje total se
utilizé posteriormente para categorizar el nivel de la variable analizada, de acuerdo con el baremo

previamente establecido.

Anadlisis descriptivo de la Variable Gestién Académica.

Tabla 07
Frecuencia y porcentaje de la Variable Gestion Académica.

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Mala 6 6,0 6,0
Regular 77 77,0 83,0
Validos
Buena 17 17,0 100,0
Total 100 100,0
Gestion Academica
80,0%—
60,0%—
&
[
€
Q
© 40,0%
o
o
20,0%-
0,0%-
Mala Regular Buena

Figura 1. Porcentaje de la Variable Gestidn Académica

Interpretacion. Los resultados presentados en la Tabla 7 y la Figura 1 indica que, segun

la percepcion de los estudiantes del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de
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Chincheros, el 77,0 % evalud la gestion académica como Regular, el 17,0 % como Buenay el 6,0
% como Mala. Estos hallazgos sugieren que la mayoria de los participantes considera que la
gestion académica se encuentra en un nivel intermedio, sin alcanzar una valoracion

predominantemente positiva.

Anadlisis descriptivo de la Dimension Pedagdgica

Tabla 8
Frecuencia y porcentaje de la Dimension Pedagdgica

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Mala 4 40 4,0
Regular 75 75,0 79,0
vdliaos
Buena 21 21,0 100,0
Total 100 100,0
Dimension Pedagogica
80,0%
60,0%
o2
(]
€
[
L 40,0%
(=]
o
20,0%
o
0.0%— | 40%] |
Mala Regular Buena

Figura 2. Porcentaje de la Dimension Pedagdgica.



51

Interpretacion. Los resultados presentados en la Tabla 8 y la Figura 2 muestra que, segun
la percepcién de los estudiantes del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico de
Chincheros, el 75,0 % calific la dimension pedagdgica como Regular, el 21,0 % como Buena y el
4,0 % como Mala. Estos hallazgos indican que la valoracién predominante se sitda en un nivel

intermedio, lo que sugiere oportunidades de mejora en los aspectos pedagdgicos.

Anadlisis descriptivo de la Dimension Organizacional

Tabla 9
Frecuencia y porcentaje de la Dimension Organizacional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Mala 6 6,0 6,0
. Regular 71 71,0 77,0
Validos
Buena 23 23,0 100,0
Total 100 100,0
Dimension Organizacional
80,0%
60,0%
&
[
g
e 40,0%—
o
o
20,0%
0,0%—
Mala Regular Buena

Figura 3. Porcentaje de la Dimension Organizacional.
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Interpretacion. Los resultados presentados en la Tabla 9 y la Figura 3 indica que, segln
la percepcién de los estudiantes del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico de
Chincheros, el 71,0 % evalud la dimensién organizacional como Regular, el 23,0 % como Buena y
el 6,0 % como Mala. Estos hallazgos reflejan que la valoracion predominante se ubica en un nivel
intermedio, lo que sugiere que, si bien existen aspectos funcionales en la organizacidn

institucional, también hay margen para fortalecer su desempeno desde la perspectiva estudiantil.

Analisis descriptivo de la Dimensién Administrativa

Tabla 10
Frecuencia y porcentaje de la Dimension Administrativa.

. Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Mala 28 28,0 28.0
Regular 65 65,0 93.0
Viélidos Buena 7 7,0 100,0
Total 100 100,0
Dimension Administrativa
60
&=
S 40
c
s
S
o
20
Mala Regular Buena

Figura 4. Porcentaje de la Dimensién Administrativa.



53

Interpretacion. os resultados presentados en la Tabla 10y la Figura 4 muestra que, segun
la percepcién de los estudiantes del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de
Chincheros, el 65,0 % calificd la dimensidon administrativa como Regular, el 28,0 % como Mala y
el 7,0 % como Buena. Estos hallazgos revelan una valoracidon predominantemente intermedia,
con una proporcion considerable de estudiantes que perciben deficiencias en la gestion
administrativa, lo que sugiere la necesidad de revisar y fortalecer los procesos administrativos

desde la perspectiva estudiantil.

Analisis descriptivo de la Variable Gestién Curricular

Tabla 11
Frecuencia y porcentaje de la Variable Gestion Curricular

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Mala 3 3,0 3,0
Vilidos Regular 69 69,0 72,0
Buena 28 28,0 100,0
Total 100 100,0
Gestion Curricular
60,0%
<
8 140,0%—
e
g
o
20,0%
I» L | n‘] oo' r -|
0,0% - 3’?/ T T
Mala Regular Buena

Figura 5. Porcentaje de la Variable Gestién Curricular
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Interpretacion. Los resultados presentados en la Tabla 11 y la Figura 5 indica que, segln
la percepcién de los estudiantes del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico de
Chincheros, el 69,0 % calificd la gestidn curricular como Regular, el 28,0 % como Buenay el 3,0 %
como Mala. Estos hallazgos sugieren que la valoraciéon predominante se sitla en un nivel
intermedio, aunque destaca una proporciéon notable de estudiantes que reconocen aspectos

positivos en la gestion curricular.

Anadlisis descriptivo de la Dimension Disefio y planificacion curricular

Tabla 12
Frecuencia y porcentaje de la Dimension Disefio y planificacion curricular.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Mala 7 7,0 7,0
Regular 69 69,0 76,0
Validos Buena 24 24,0 100,0
Total 100 100,0

Dimension Disefio y Planificacion Curricular

60,0%
&
g 40,0%
o
2 69,0%
o
o
20,0%
24,0%
0,0% T T T
Mala Regular Buena

Figura 6. Porcentaje de la Dimensidn Disefio y planificacion curricular.
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Interpretacion. Los resultados presentados en la Tabla 12 y la Figura 6 indica que, segln
la percepcién de los estudiantes del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico de
Chincheros, el 69,0 % considerd la dimension diseino y planificacion curricular como Regular, el
24,0 % como Buena y el 7,0 % como Mala. Estos hallazgos reflejan una valoracién
predominantemente intermedia, con una minoria significativa que reconoce aspectos positivos
en el disefio curricular, pero también un sector que identifica limitaciones. En conjunto, los
resultados sugieren oportunidades de mejora en la articulacién y estructuracion del curriculo

desde la perspectiva estudiantil.

Anadlisis descriptivo de la Dimensidn Implementacion del curriculo.

Tabla 13
Frecuencia y porcentaje de la Dimension Implementacion del curriculo.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Mala 3 3,0 3,0
Regular 71 71,0 74,0
Validos Buena 26 26,0 100,0

Total 100 100,0
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Dimension Implementacion del Curriculo

80,0%—

60,0%—

o
g
c
o
e 40,0%—
o
o 71,0%
20,0%—
26,0%
[ 13 0% | :
0,0% = T T
Mala Regular Buena

Figura 07. Porcentaje de la Dimensién Implementacion del curriculo.

Interpretacion. Los resultados presentados en la Tabla 13 y la Figura 7 indica que, segun
la percepcién de los estudiantes del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de
Chincheros, el 71,0 % evalud la implementacion del curriculo como Regular, el 26,0 % como Buena
y el 3,0 % como Mala. Estos hallazgos revelan que la valoracién predominante se sitla en un nivel
intermedio, aunque destaca una proporcidn considerable de estudiantes que reconocen aspectos
positivos en la puesta en practica del curriculo. El bajo porcentaje de evaluaciones negativas
sugiere una percepcién generalmente favorable, si bien persiste la necesidad de fortalecer ciertos

aspectos para alcanzar niveles éptimos de implementacién curricular.
Anadlisis descriptivo de la Dimensidn Formacion y Desarrollo Profesional Docente

Tabla 14
Frecuencia y porcentaje de la Dimension Formacion y desarrollo profesional docente.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Mala 10 10,0 10'0
Vilidos Regular 64 64,0 74,0
Buena 26 26,0 100,0

Total 100 100,0




57

Dimension Formacion y Desarrollo Profesional Docente
60,0%—
2
S 40,0%
c
[
b
2 64,0%
20,0%
26,0%
0,0%— T T
Regular Buena

Figura 08. Porcentaje de la Dimensién Formacidén y desarrollo profesional docente.

Interpretacidn. Los resultados presentados en la Tabla 14 y la Figura 8 indica que, segun
la percepcidn de los estudiantes del Instituto de Educacidon Superior Tecnolégico Publico de
Chincheros, el 64,0 % considerd la formacién y desarrollo profesional docente como Regular, el
26,0 % como Buena y el 10,0 % como Mala. Estos hallazgos reflejan una valoracidn
predominantemente intermedia, con una proporcidon notable de estudiantes que reconocen
aspectos positivos en la formacion docente, pero también un segmento significativo que
identifica deficiencias. En conjunto, los resultados sugieren la necesidad de fortalecer las
estrategias institucionales orientadas al desarrollo profesional continuo del personal docente,

desde la perspectiva estudiantil.

4.2.2 Estadistica inferencial.

Contrastacidn de las hipétesis.
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En este estudio, para la verificacién de la hipétesis se aplicd inicialmente la prueba de

normalidad, considerando las siguientes hipotesis:

Hipétesis nula (Ho): Los datos presentan una distribucidon normal.

Hipétesis alternativa (Ha): Los datos no presentan una distribucién normal.

Nivel de significancia: a = 0.05 (95% confianza).

Regla de decision:

1. Sip<a, rechazar Hoy aceptar H; (datos no normales: pruebas no paramétricas).

2. Sip>a, aceptar Ho (datos normales: pruebas paramétricas).

Seleccion de prueba: Shapiro-Wilk (n<50); Kolmogorov-Smirnov (n>50).

Con el fin de verificar el supuesto de normalidad requerido para el analisis paramétrico, se aplicd

la prueba de Kolmogorov-Smirnov.

Tabla 15
Prueba de normalidad - Kolmogorov - Smirvov de la variable Gestion Académica (X) y la
variable Gestion Curricular (Y)

Variable X y Variable Y Estadistico gl Sig

Gestidon Académica 0,077 100 0,147

Gestion Curricular 0,062 100 0,200
Tabla 16

Prueba de normalidad - Kolmogorov - Smirvov de la variable Gestion Académica y sus
dimensiones

Variables y Dimensiones Estadistico gl Sig

Gestion Académica 0,077 100 0,147
Dimensién Pedagdgica 0,126 100 0,001
Dimensién Organizacional 0,087 100 0,060

Dimension Administrativa 0,084 100 0,077
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Tabla 17
Prueba de normalidad - Kolmogorov - Smirvov de la variable Gestion Curricular
y sus dimensiones

Variables y Dimensiones Estadistico gl Sig
Gestidén Curricular 0,062 100 0,200
Disefio y planificacidn curricular 0,075 100 0,189
Implementacién del curriculo 0,147 100 0,000
Formacidny desarrollo profesional 0,070 100 0,200
Docente.

Los resultados de la prueba de normalidad (Kolmogorov-Smirnov) mostrados en las
Tablas 15, 16 y 17 indican que, para la mayoria de las variables analizadas, los valores p fueron
superiores a 0,05. En estos casos, no se rechazd la hipdtesis nula (H0), lo que sugiere que los datos
se distribuyen de forma aproximadamente normal. Por consiguiente, para la contrastacién de
hipodtesis se utilizd el coeficiente de correlacién de Pearson (r). No obstante, en la dimensién
pedagdgica de la gestion académica y en la dimension de implementacion curricular de la gestion
curricular, los valores p resultaron inferiores a 0,05. Esto condujo al rechazo de HO y al apoyo de
la hipétesis alternativa (Ha), evidenciando que dichos datos no cumplen con el supuesto de
normalidad. En estos casos, se opto por utilizar el coeficiente de correlacion de Spearman (p), un

estadistico no paramétrico adecuado para datos que no siguen una distribucién normal.

Hipétesis general.

Planteamiento de la hipétesis.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestién académica y la gestion curricular del
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico publico de Chincheros, Apurimac 2025.
Ha: Existe relacion significativa entre la gestién académica y la gestidn curricular del

Instituto de Educacién Superior Tecnoldégico Publico de Chincheros, Apurimac 2025.
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Nivel de significacion
Se establecio un nivel de confianza del 95 %, lo que corresponde a un nivel de significacion de

a=0,05.

El coeficiente de correlacion de Pearson (r) se calculd mediante el software IBM SPSS Statistics

(version 20.0)

Tabla 18
Correlaciones para la demostracion de la hipdtesis general.

Gestion Curricular

R Pearson Gestion Coeficiente de correlacidon 0.786
Académica Sig. (bilateral) 0.000
N 100

La decision se fundamentd en un valor de significancia de p=0.000<0.05, por lo que se
rechazo la hipétesis nula (Ho) y se aceptd la alternativa (H4). Esto confirma la existencia de una
relacién estadisticamente significativa entre la gestion académica y la gestion curricular en el
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, respaldada por un coeficiente

de correlacidon de Pearson de r=0.786.

Hipétesis especifica 1.

Planteamiento de la hipétesis.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion académica y el disefio y planificacion
curricular del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros,
Apurimac 2025.

Ha1: Existe relacidon significativa entre la gestion académica y el disefio y planificacion
curricular del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros,

Apurimac 2025.
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Nivel de significacion
Se establecid un nivel de confianza del 95 %, lo que corresponde a un nivel de significacién
de a=0,05.
El coeficiente de correlacion de Pearson (r) se calculd mediante el software IBM SPSS

Statistics (version 20.0).

Tabla 19
Correlaciones para la demostracion de la hipdtesis especifica 1.

Disefio y planificacién

Curricular.
R Pearson Gestion Coeficiente de correlacion 0.659
Académica Sig. (bilateral) 0.000

N 100

La decision se fundamentd en un valor de significancia de p=0.000<0.05, por lo que se
rechazé de la hipdtesis nula (Ho) y a la aceptacion de la alternativa (H4). Esto confirma la existencia
de una relacidn estadisticamente significativa entre la gestion académica y el disefo vy
planificacién curricular en el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico de Chincheros,

respaldada por un coeficiente de correlacién Pearson de r=0.659.

Hipdtesis especifica 2.

Planteamiento de la hipétesis.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestién académica y la dimensiéon implementacidn
del curriculo del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros,
Apurimac 2025.

Ha2: Existe relacion significativa entre la gestion académica y la dimensién implementacién del
curriculo. del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, Apurimac

2025.
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Nivel de significacion
Se establecio un nivel de confianza del 95 %, lo que corresponde a un nivel de significacion de
a=0,05.
El coeficiente de correlacidon de Rho Spearman (p) se calculé mediante el software IBM SPSS

Statistics (version 20.0).

Tabla 20
Correlaciones para la demostracion de la hipdtesis especifica 2.

Implementacién
del curriculo.

Rho de Gestion Coeficiente de correlacidon 0.715
Spearman Académica Sig. (bilateral) 0.000
N 100

La decisién se fundamentd en un valor de significancia p=0.000<0.05, lo que llevo al
rechazo de la hipétesis nula y la aceptacion de la alternativa. Este resultado confirma la existencia
de una relacidn estadisticamente significativa entre la gestién académica y la implementacidn
curricular en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, determinada

mediante el coeficiente Rho de Spearman (p=0.715).

Hipdtesis especifica 3.

Planteamiento de la hipétesis.

Ho: No existe relacién significativa entre la gestién académica y la dimensidn formacion y
desarrollo profesional docente del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico
de Chincheros, Apurimac 2025.

Ha3: Existe relacion significativa entre la gestién académica y la dimensidon formacion y
desarrollo profesional docente del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico

de Chincheros, , Apurimac 2025.



63

Nivel de significacion
Se establecid un nivel de confianza del 95 %, lo que corresponde a un nivel de significacién
de a=0,05.
El coeficiente de correlacion de Pearson (r) se calculd mediante el software IBM SPSS

Statistics (version 20.0).

Tabla 21
Correlaciones para la demostracion de la hipdtesis especifica 3.

Formacidny desarrollo
profesional docente.

R Pearson Gestion Coeficiente de correlacion 0.708
Académica Sig. (bilateral) 0.000
N 100

La decisidn se basd en un valor de significancia de p=0.000<0.05, lo que llevo al rechazo
de la hipdtesis nula y la aceptacidn de la alternativa. Estos resultados evidencian una relacién
estadisticamente significativa entre la gestién académica y la formacién y desarrollo profesional
docente en el Instituto de Educacidn Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, determinada

mediante un coeficiente de correlacién de Pearson de r=0.708.
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CAPITULO V: DISCUSIONES

La importancia de este estudio radica en identificar la posible existencia de una
correlacién entre las variables analizadas, dado que hasta la fecha no se han hallado
investigaciones empiricas que relacionen dichas caracteristicas en este tipo de muestra. La

correlacién se evalud para cada hipotesis planteada.

En cuanto a la hipdtesis general, se concluyd que existe una relacidn significativa entre la
gestion académica y la gestion curricular en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico
Publico de Chincheros, evidenciada por un coeficiente de correlacién de Pearson de r=0.786 (p <
0,05), lo que indica una asociacidn positiva, directa y de alta intensidad entre ambas variables.
Este hallazgo es coherente con los resultados reportado por Macavilca (2019) en su tesis sobre la
gestion académica y curricular en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado José
Carlos Maridtegui de Lima, quien reportd una relacion significativa con un valor correlacional
r=0.836. De manera similar, Marchena (2023), en su tesis sobre El impacto de la gestion
académica en la calidad educativa de la Escuela Militar de Chorrillos durante el periodo 2022,
establecié una correlacion positiva, directa y de alta intensidad, con un coeficiente de correlacion
r=0.705. Estos estudios refuerzan la evidencia de que la articulacion entre los procesos

académicos y curriculares constituye un factor clave en el desempefio institucional educativo.

Respecto a la hipédtesis especifica 1, se determind la existencia de una asociacién
significativa entre la gestidn académica y el diseiio y la planificacion curricular en el Instituto de
Educacidon Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, evidenciada por un coeficiente de
correlacién Pearson de r= 0.659 y un nivel de significancia p<0.05. Este hallazgo es coherente
con los resultados obtenidos por Cérdova y Lima (2025), en su estudio sobre la gestion curricular
y su relacion con la planificacion del proceso de ensefianza en docentes de educacion secundaria
de una institucion publica en Cusco, donde se reportd una correlacidn positiva alta y significativa

(r=0.696; p<0.001). De manera similar, Rospigliosi (2024), en su investigacion sobre la calidad de
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la gestion académica y el acto diddctico en la Facultad de Ciencias de la Educacion y
Humanidades de la Universidad Nacional “San Luis Gonzaga”, presentd una relacidn positiva
significativa entre estos factores (r=0.707). Asimismo, Vilchez (2021), en su estudio acerca de la
planificacidon para la ensefianza y el aprendizaje de estudiantes del VIy Vi ciclo en la escuela de
Educacion Fisica de la UNJFSC, hallo una correlacién significativa entre la planificacion educativa
y el aprendizaje, reflejada en un coeficiente de r=0.890 con una significancia bilateral p < .05,

bilateral.

En cuanto a la hipdtesis especifica 2, se concluyd que existe una asociacién significativa
entre la gestién académica y la implementacién del curriculo en el Instituto de Educacién
Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, determinada por el coeficiente Rho de Spearman
de 0.715, con un nivel de significancia p<0.05. Este resultado es coherente con lo reportado por
Polo (2022), en su tesis sobre liderazgo pedagdgico y gestion curricular en la I.E.T.I N2 20325 San
José de Manzanares, Huacho, donde se establecid una relacién estadisticamente significativa
entre el liderazgo pedagdgico y la evaluacién y redisefio de la gestién curricular, con una
magnitud buena (r=0.654). Asimismo, los resultados coinciden con los obtenidos por Cruz
(2019), en su estudio sobre gestidn curricular y calidad académica en la Facultad de Educacion
de la Universidad Nacional Federico Villarreal, donde se identific6 una correlacién fuerte y

significativa entre ambas variables (Rho de Spearman r=0.841).

En relacidn con la hipdtesis especifica 3, se encontré una relacidn significativa entre la
gestién académica y la formacion y desarrollo profesional docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, determinada por un coeficiente de correlaciéon
Pearson de r=0.708 y un nivel de significancia p<0.05. Este resultado concuerda con los hallazgos
encontrado por Rivera (2015), en su tesis sobre la formacién profesional universitaria y el
desempefio docente en el drea de educacion para el trabajo en la Unidad de Gestion Local N@ 06,

Vitarte, donde la formacién continua del docente guarda una relacién significativa con el
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desempefiio, reflejada en un coeficiente de correlacién Pearson de r=0.72 con un nivel de
significancia p < 0.05. De igual forma, este hallazgo se relaciona con el trabajo de Bricefio (2021),
en su estudio sobre gestion educativa y calidad de la formacion profesional en la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional del Centro del Peru, donde se hallé que la gestion educativa
guarda una relacion significativa con la calidad de formacién profesional, reflejada en un

coeficiente de correlacion Rho de Spearman r= 0.683 con un nivel de significancia de p < 0.05.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES

Se determind que existe una relacién estadisticamente significativa entre la gestién
académicay la gestién curricular en el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico
de Chincheros, evidenciada por un coeficiente de correlacién de Pearson r= 0.786 y un
nivel de significancia p < 0.05. Estos resultados sugieren que una gestién académica mas
eficiente se asocia con mejoras en la gestidn curricular.

Se concluyd que la gestion académica guarda una asociacion significativa con el disefio y
planificaciéon curricular en la misma institucién, con un coeficiente de Pearson r= 0.659 y
un nivel de significancia p< 0.05. Estos resultados implican que un mejor desempefio en
la gestion académica favorece un disefio y planificacidn curricular mas efectivos.

Se encontré una relacién significativa entre la gestion académica y la implementacion del
curriculo, determinada mediante un coeficiente Rho de Spearman de p=0.715 y un nivel
de significancia p< 0.05. Estos resultados sugieren que una gestidon académica dptima
contribuye a una mejor aplicacion del curriculo.

Finalmente, se encontrdé una relacién estadisticamente significativa entre la gestion
académica y la formacion y desarrollo profesional docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros, con un coeficiente de correlacidon Pearson
r=0.708 y un nivel de significancia p< 0.05. Estos resultados indican que una gestién
académica eficiente se asocia con avances en la formacién profesional del cuerpo

docente.
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CAPITULO VII: RECOMENDACIONES

A nivel nacional, se recomienda que los Institutos de Educacién Superior Tecnolégicos
orienten su gestion académica de manera dindmica mediante el disefo e implementacién
de un plan estratégico que promueva el reconocimiento, la adecuacién y el
fortalecimiento de la gestidn curricular en la educacién superior tecnolégica.

Para el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico de Chincheros, se sugiere
realizar una evaluacién integral del planeamiento curricular de las asignaturas impartidas
por los docentes en las distintas carreras y especialidades. Esta evaluacidon permitiria
asegurar el logro de los aprendizajes esperados, valorar el rendimiento académico vy
analizar criticamente la gestion académica desarrollada.

Asimismo, se recomienda al mismo instituto fortalecer la gestién curricular mediante la
participacién activa de los estudiantes, promoviendo no solo la construccién y
consolidacion de nuevos conocimientos, sino también la aplicacion de principios de
responsabilidad social y el uso pedagdgico de tecnologias innovadoras. Estas acciones
contribuirian significativamente a optimizar la calidad de la gestidon académica.
Finalmente, se aconseja a las autoridades y directivos del Instituto de Educacién Superior
Tecnolégico Publico de Chincheros fomentar la interaccién didactica en el aula,
reconociéndola como una practica esencial para la formacién profesional. Esta interaccidn
debe considerarse una estrategia fundamental para el desarrollo de competencias
pedagédgicas y profesionales, cuya aplicacion se espera se manifieste de manera

significativa durante las practicas preprofesionales de los estudiantes.
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Introduccion Marco Tedrico Metodologia
Pregunta General Objetivo General Hipotesis General Variable/Dimensién Metodologia Poblacién
é¢Qué relacidn existe entre la Determinar la relacion entre la Existe relacion significativa Gestion Académica: Tipo: Poblacién:
gestion académica y la gestion gestidn académica y la gestion entre la gestién académicay |e Dimensién e Correlacional ¢ 177 estudiantes
curricular en el Instituto de curricular del Instituto de la gestion curricular del pedagdgica. Enfoque: matriculados entre
Educacion Superior Tecnolégico | Educacion Superior Tecnoldgico Instituto de Educacion e Dimensidn « Cuantitativo. las dos carreras
Publico de Chincheros, Publico de Chincheros, Apurimac Superior Tecnoldgico Publico | organizacional. Alcance: técnicas del IESTP de

Apurimac 2025?

2025

de Chincheros, Apurimac
2025

e Dimensidn
administrativa.

Pregunta. Especifico 1:

¢Qué relacidn existe entre la
gestion académica y el disefio
y planificacién curricular en el
Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico
de Chincheros, Apurimac
20257

Objetivo Especifico 01:
Identificar la relacidn significativa
entre la gestion académicay la
ejecucion del disefio y
planificacidon curricular del
Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico de
Chincheros, Apurimac 2025

Pregunta Especifico 2

é¢Qué relacién existe entre la
gestion académica y el proceso
de implementacion del
curriculo en el Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico
Publico de Chincheros,
Apurimac 2025?

Objetivo Especifico 02:
Identificar la relacion entre la
gestion académicay la
implementacion del curriculo en
el Instituto de Educacidén Superior
Tecnoldgico Publico de
Chincheros, Apurimac 2025

Problema. Especifico 3:

é¢Qué relacidn Existe entre la
gestion académica y Formacién
y desarrollo profesional
docente del Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico
Publico de Chincheros,
Apurimac 2025?

Objetivo Especifico 03:
Identificar la relacién significativa
entre la gestidon académica y la
formacién y desarrollo
profesional docente del Instituto
de Educacién Superior
Tecnoldgico Publico de
Chincheros, Apurimac 2025

Hipétesis Especifica:

H1: Existe relacion
significativa entre la gestion
académica y el disefio y
planificacidn curricular del
Instituto de Educacién
Superior Tecnolégico
Publico de Chincheros,
Apurimac 2025.

H2: Existe relacion
significativa entre la gestion
académicay la
Implementacion del
curriculo del Instituto de
Educacion Superior
Tecnoldgico Publico de
Chincheros, Apurimac 2025.
H3: Existe relacidn
significativa entre la gestion
académica y la formaciény
desarrollo profesional
docente del Instituto de
Educacion Superior
Tecnoldgico Publico de
Chincheros, Apurimac 2025.

Gestion Curricular:

o Disefo y planificacion
curricular.

e Implementacién del
curriculo.

e Formaciony
desarrollo profesional
docente.

e Correlacional

Disefio:
e Correlacional no
experimental

Técnica:

e Aplicacién de
cuestionarios
estructurados.

Instrumento:

e Cuestionario
estructurado
sobre la gestidn
académica y
gestion curricular
segun la escala de
Likert.

Chincheros.

Muestreo:
e Probabilistico
estratificado

Muestra:

e 100 estudiantes de
manera aleatoria y
estratificado.
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. L S . . . . item | Escalade
Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores .
medicion
. . Indicadores:
Viveros y Sanchez (2018), . .
. - L 1. Porcentaje de estudiantes que 1
definen la gestidon académica
. lograr pasar 2
como procesos que incluyen . .
. - L satisfactoriamente el
diagnéstico, planeacion,
. . ., . ., semestre.
ejecucidn y evaluacion, Para evaluar la variable gestion
integrando la participaciéony | académica, se utiliza como instrumento 2. Grado en que los estudiantes Segun la
el consenso para obtener un cuestionario estructurado en se involucran y participa de escala de
resultados definidos en las dimensiones e items especificos, Dimension manera colaborativa en las 3 Likert del 1
instituciones educativas. validados por expertos y aplicados pedagdgica clases, demostrando interés, 4 al 5:
Seguin UNIR Ecuador (2021), | mediante encuestas. El cuestionario es formulando preguntas
plantea que la gestion elaboracion propia. 3 C —ad del v 1: Nunca
L. L . . . . L. . apacidad del estudiante para
Gestidn académica es aplicar e Dimensiones de la variable gestién pl' flexi F:
- L . . analizar, reflexionary resolver :
académica principios generales de académica se divide en 03 que ’ Y 5 2: Casi
. - . . . problemas de manera
(variable gestion al ambito educativo, representan distintos aspectos del 4 6 Nunca
. . . auténoma.
Independiente) fortaleciendo el proceso académico:
funcionamiento de las 1. Dimension pedagodgica, 3: Aveces
instituciones educativas 2.Dimension organizativa. Indicadores:
mediante técnicas, 3.Dimension administrativa. 1. Porcentaje de estudiantes que 4: Casi
i o 7 ;
Instrumentos y permanecen en la institucion g Siempre
conocimientos que permitan Numero de items: por cada hasta culminar la carrera
la m,ejora académica. dimensién son 06 preguntas que Dimensién profesional. 5: Siempre
Segun Basurto et al. (2021), suman un total de 18 items. Organizacional. -
vinculan la gestidn 2. Grado de participacién de los
académica con la estudiantes en forma activa en 9
administracién, incluyendo el desarrollo de actividades, 10

funciones administrativas de

proyectos, competencias.
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planeacion, ejecucion,
control y evaluacién de los

3. Percepcién sobre un ambiente

procesos académicos, seguro, acogedor y prolpicio 11
considerando el contexto par? el desarrollo académicoy 12
econdmico, sociocultural y social.
tecnoldgico.
Indicadores
1.- Tasa de desercidn estudiantil 13
(%) antes de completar el 14
semestre académico.
2.- Tiempo promedio de atencion
Dimensidn a estudiantes en tramites 15
administrativa administrativos, evaluacion de la 16
eficiencia y rapidez.
3.- Apoyo institucional en 17
materiales, insumos u otro para 18
facilitar la permanencia
Seglin Cox (2018), la gestion | La variable gestidn curricular sera Indicadores:
curriculares el "puente" que | evaluada mediante un cuestionario
conecta los requerimientos estructurado que aborda diversas 1.- Logro de competencias
de la politica educativa con dimensiones clave de la organizaciény especificas: Alcanzan las 1
la realidad escolar, puesta en marcha del curriculo en las competencias previstas en el )
Gestion facilitando la reflexion y instituciones educativas. L curriculo, evidenciando
Curricular evaluacion de lo prescrito, El presente instrumento es una Dlse.nf) y ., habilidades y conocimientos
(variable implementada y aprendida. adaptacion de Rodriguez (2017). plan.lflcacmn desarrollados segun las metas
independiente) Seguin Minerva (2025), Dimensiones: curricular educativas.
sefiala que la gestion La gestidn curricular se evalia
curricular es un proceso que | considerando tres dimensiones » ,
incluye planificacion, principales: 2.-Ad§cuaC|on del currllcul.o alas 3
necesidades de aprendizaje. 4

organizacion,
implementacién y

e Disefio y planificacidn del curriculo
e Implementacion del curriculo.
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evaluacion interconectados,
orientados a asegurar la
calidad y eficiencia en
educacién superior con
trabajo colaborativo
institucional.

Segun el MINEDU (2017), es
la capacidad de organizary
poner en funcionamiento el
proyecto educativo a partir
de lo que se debe ensefiar y
lo que debe aprender los
estudiantes. Debe estar
orientada a la formacién de
los estudiantes, al desarrollo
de sus competencias.

e Formaciony desarrollo profesional
docente.

Numero de items:

Cada dimension se mide a través de

varios items especificos, sumando un

total de 18 items.

¢ Instrumento: Se utiliza un
cuestionario con preguntas cerradas,
donde cada item evalua aspectos
concretos del Disefio y planificacion
del curriculo, Implementacién del
curriculo y Formacion y desarrollo
profesional docente

o Escala de medicidn: Las respuestas se
recogen en una escala tipo Likert de
cinco puntos:

e Nunca (1)

e Casinunca (2)

e Aveces (3)

e Casisiempre (4)

e Siempre (5)

Esta estructura permite obtener una

medicidn cuantitativa y sistematica del

nivel de gestidn curricular en la

institucion, facilitando el andlisis y la

toma de decisiones para su mejora.

3.- Planificacion curricular efectiva 5
para el avance educativo. 6
Indicadores:
1. Porcentaje de logro de los
objetivos de aprendizaje: Mide
la proporcién de estudiantes 7
que alcanzan las metas 8
educativas especificas
establecidas en el curriculo
para cada unidad didactica.
Implementacion
del curriculo 2. Nivel de participacion y
compromiso en actividades de 9
aprendizaje, reflejan la motivacidn 10
y compromiso con el proceso
educativo.
3. Tasa de asistenciay 11
puntualidad. 12
Indicadores:
. I 13
1.- Mejora en el rendimiento
. . 14
académico de los estudiantes.
Formaciony
desarrollo 2.- Satisfaccidn y motivacién del 15
profesional estudiante hacia el aprendizaje. 16
docente.
3.- Atencidn personalizaday 17
orientacion educativa. 18
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Instrucciones: Con el presente instrumento se pretende recopilar informacién pertinente sobre la

gestion académica en el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico de Chincheros,

Apurimac. Solicitamos su valiosa colaboracién respondiendo de manera completa a todas las

preguntas. Marque con una (X) la opcién que considere mas adecuada en cada caso.

(‘F =Nunca,@=Casi nunca, (3): Aveces, (4=Casi siempre, (5= Siempre

item Descripcién Escala de
s Evaluacion
Las actividades y métodos de ensefianza usados por los docentes me

< 1 | motivan a cumplir con las exigencias académicas para avanzar el 2)(3)(4)(5
o semestre académico.
é 5 Los profesores responden de manera efectiva a mis dudas, lo que NOING
= contribuye a que pueda superar las materias y pasar de aino. =S
w 3 Me siento motivado(a) al expresar mis ideas e inquietudes en clase. 2(3)(4)(5
(ZD 4 Colaboro con mis comparieros para resolver problemas y aprender NN
ol juntos durante las sesiones académicas. = -
g 5 Puedo aplicar conocimientos y habilidades aprendidas para NGENDG
= solucionar problemas sin necesidad de ayuda constante. = .

6 Me esfuerzo por buscar informacion y recursos adicionales cuando NOINC

me encuentro con dificultades en mis tareas. == :

7 En el Instituto la organizacion de horarios y actividades académicas N3P

es adecuada para facilitar mi aprendizaje.
g 3 Me siento satisfecho(a) con el apoyo académico y administrativo D325
@) que recibo para permanecer en el Instituto.
% 9 Me involucro de manera responsable y comprometida en los NG
> trabajos en equipo para el desarrollo de proyectos académicos = i
6 Considero que mi participacion en proyectos (practicas, NENENE
% 10 | investigacion)y competencias contribuye a mi formacion == :
=z profesional.
§ 1 Me siento acogido(a) y respetado(a) por mis compafieros y docentes GGG
i dentro del espacio académico y social de la institucion. = =
% Las normas y reglas del instituto crean un espacio seguro y adecuado

12 | tanto para el aprendizaje como para la interaccién entre estudiantes 2)(3)(4)(5

y docentes.

13 Considere que las condiciones académicas y administrativas del N N
< instituto favorecen que pueda completar el semestre sin desertar. = =
E 14 Las causas personales o externas no interfieren en mi permanencia (3 (2)(5
g durante el semestre en esta institucion. i
Z El Instituto facilita procesos administrativos agiles que me permiten
g = realizar mis tramites sin complicaciones. 2SN
<QE 16 Esto satisfecho'(a? conla rép'idez y la calidad de la atencidn que NG
= recibo en los tramites administrativos.

g, La institucion ofrece servicios y facilidades adicionales (como

& 17 | biblioteca virtual, sala de computo, parcelas demostrativas, practicas 2) 3G

= modular y otros) que apoyan mi permanencia y formacion.

o 18 Siento que la institucion se esfuerza por ofrecer el apoyo logistico y D35
material que requiere mi formacion profesional.
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Anexo D, Ficha Técnica de la Variable Gestion Académica

Nombre : Cuestionario de la gestién académica.
Autor y aino : Saturnino ATAUCUSI QUISPE, afo 2025
Objetivo : Obtener informacidn precisa y sistemdtica que permita evaluar,

diagnosticar y mejorar los procesos y resultados de la gestion
educativa en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico
de Chincheros, Apurimac 2025.

Administracion : Individual.

Usuarios : Estudiantes y docentes del Instituto de Educacién Superior

Tecnolégica Publico de Chincheros - Apurimac

Duracién : 15 minutos aproximadamente.
Técnica : Encuesta.
Validez : Se realizo por juicio de expertos de 2 profesionales con grado de

académico de Doctor y Magister, los mismos que se anexa al
presente documento.
Confiabilidad : Siendo el valor del Alfa de Cronbach (0.8689) mayor a 0.80 se
concluye: el instrumento tiene una buena confiabilidad.
Dimensiones : D1: Pedagdgica (6 items).
D2: Organizacional (6 {tems).
D3: Administrativa. (6 items).
Descripcion : Se usé la escala de Likert en 5 niveles:

(1) Nunca.

(2) Casi Nunca.
(3) A Veces.

(4) Casi Siempre.
(5) Siempre.
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Anexo E, Cuestionario: Instrumento para evaluar la Gestidn Curricular

Instrucciones: Con el presente instrumento se pretende recopilar informacién pertinente sobre la
gestion curricular en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de Chincheros,
Apurimac. Solicitamos su valiosa colaboracién respondiendo de manera completa a todas las
preguntas. Marque con una (X) la opcién que considere mds adecuada en cada caso.

Q =Nunca,(2".=Casi nunca, (3 = A veces,(4'=Casi siempre,.(5 = Siempre

‘ _ Escala de
Items Descripcion evaluacién
1 Lo que estudio en el instituto me permite desarrollar las -
o habilidades importantes para mi formacién profesional. 1)(2)3)4)5
> 3 Puedo aplicar de manera practica las competencias adquiridas
z% E 2 durante mi formacién académica en situaciones reales o simuladas | 1/ 2/ 3/(4/(5
& =S 3 El curriculo refleja los intereses y demandas actuales del mercado =
2 ; laboral tanto publicas como privadas. D2)3)8)S
(OR®) El curriculo me permite que aprenda de manera practica y teérica
% % 4 lo que realmente necesito para mi desarrollo profesional. D233
P 5 Los tiempos y contenidos establecidos en el plan curricular me NGGI )G
oz permiten avanzar adecuadamente en mis estudios. <N\ -
z 6 La programacién de las actividades y evaluaciones estd disefiada D2 (3)(2)(5
para apoyar mi desarrollo académico efectivo.
» El curriculo o plan de estudio me guia adecuadamente para lograr
a 7 | los conocimientos y habilidades esperados en mi formacion 1)(2)(3)(4)(5
% profesional.
g 8 Estoy satisfecho(a) con mi progreso en relacion a los objetivos de W EHNE
E o aprendizaje definidos para mi carrera en el instituto. =
g ) 9 Los docentes del instituto cumplen con la programacion MOV
w E establecida, lo que facilita mi progreso en el plan de estudios. = ‘
% = 10 La planificacion del curriculo me prepara adecuadamente para NGR)@)G
= © superar cada etapa de mi formacién profesional. ==
% 1 Entiendo que la puntualidad en las clases es importante para mi NG D)G
Z aprendizaje y rendimiento académico. = :
% 12 La disciplina en asistencia y puntualidad esta presente en todas las DG
areas de mi formacién profesional.

13 Los docentes aplican estrategias de ensefianza innovadoras que NGYGYE)G
> 2 me ayudan a aprender mejor y mejorar mis resultados. N
% % 14 Los docentes motivan y fomentan mi interés por mejorar D)3 @) 5
O & continuamente en mis estudios.
é %J Wl s La comunicacion y relacion con los docentes contribuyen DG @5
o £ z positivamente a mi motivacién para aprender.
"Z" Q 8 16 La actitud y preparacidon de los docentes contribuyen a que DG
% ;.C'D disfrute el proceso de aprendizaje. =S :
< n<: 17 Los docentes brindan atencidn personalizada que me ayuda a DG @)
=9 resolver mis dudas y dificultades académicas
aao Los docentes responden de manera oportuna a mis consultas y

18 solicitudes de ayuda personalizada de las unidades didacticas. V@SS
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Anexo F, Ficha Técnica de la Variable Gestion Curricular

Nombre
Autor y aino

Objetivo

Administracion

Usuarios

Duracion
Técnica

Validez

Confiabilidad

Dimensiones

Descripcién

: Cuestionario de la gestién curricular

: Saturnino ATAUCUSI QUISPE, afo 2025

: Obtener informacidn precisa y sistematica que permita evaluar,
diagnosticar y mejorar los procesos y resultados de la gestién
curricular en el Instituto de Educacidn Superior Tecnolégico Publico
de Chincheros, Apurimac 2025.

: Individual.

: Estudiantes y docentes del Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgica Publico de Chincheros - Apurimac

: 15 minutos aproximadamente.

: Encuesta.

: Se realizo por juicio de expertos de 2 profesionales con grado de
académico de Doctor y Magister los mismos que se anexa al
presente documento.

: Siendo el valor del Alfa de Cronbach (0.9197) mayor a 0.90 se
concluye: el instrumento tiene una Excelente confiabilidad.

: D1: Disefio y planificacién curricular (6 items).
D2: Implementacién del curriculo (6 ftems).

D3: Formacién y desarrollo profesional docente. (6 items).
: Se usé la escala de Likert en 5 niveles:

(1) Nunca.

(2) Casi Nunca.
(3) A Veces.

(4) Casi Siempre.
(5) Siempre.



I. DATOS GENERALES

Anexo G, Ficha de validacion del instrumento

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.1 Apellidos y nombres del experto: Uribe Martinez, Joel Jonathan

1.2 Cargo e institucion donde labora: Universidad para el Desarrollo Andino

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario para evaluar la Gestion Académica
1.4 Autores del instrumento: Saturnino Ataucusi Quispe

evaluado

Deficiente Regular Bueno | Muy bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS
Inf. De 79 80a85 86 - 90 91-95 96 - 100
1 Relevanda Los items abordan aspectos pertinentes y adecuados para a2
medir el constructo o concepto que se pretende evaluar.
2 Claridad y precision Los |tgms estan redactados en forma clara y precisa, sin 92
ambigiedades.
. 12015 | =
3 ColancE Los |t§ms guardan relacion co’n os indicadores, las a2
dimensiones, las variables y/o hipétesis.
. La estructura es adecuada. Contiene de manera coherente
4 Organizacion 2 92
todos los elementos de un instrumento de medicion.
s Conieiancs En su copjuntf), el instrumento responde a los objetivos de o2
la investigacion.
Los items han sido redactados de acuerdo al marco de
6 Marco de referencia referencia del evaluado: lenguaje, nivel de instruccion, 92
cultura.
7 Extension El numero de |t.e'ms son suficientes para lograr el objetivo 92
de la investigacion.
8 hocaldag Los items no constituyen ningun riesgo para el sujeto 92

Il. PROMEDIO DE VALORACION: 92

91



1Il. OBSERVACIONES DE ITEMS ESPECIFICOS:

Numero de item Observacion Recomendacion

IV. VEREDICTO DE APLICABILIDAD:

Yo, Joel Jonathan Uribe Martinez, con Documento Nacional de Identidad N2 42141762, de profesion docente, grado académico Magister, labor que ejerzo
actualmente en docente de posgrado en UDEA.

Por medio de |a presente hago constar que he revisado con fines de validacion el instrumento denominado Cuestionario para evaluar la Gestion Académica,
cuyo proposito es recopilar informacion sobre la Gestion Académica

Luego de hacer |as observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia académica

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

- =17

Firma del experto evaluador

Lugar y fecha: 27/08/2025 DNI: 42141762 Teléfono (Celular): 9889500492



I. DATOS GENERALES

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.1 Apellidos y nombres del experto: Uribe Martinez, Joel Jonathan

1.2 Cargo e institucion donde labora: Universidad para el Desarrollo Andino

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario para evaluar la Gestion Curricular

1.4 Autores del instrumento: Saturnino Ataucusi Quispe

evaluado

Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno | Excelente
INDICADORES CRITERIOS
Inf. De 79 80a85 86 - 90 91-95 96 - 100
it bord inent d d

. [ —— Los items abordan aspectos pertinentes y adecuados para 92
medir el constructo o concepto que se pretende evaluar.

2 | claridad y precisién Los |tgms estan redactados en forma clara y precisa, sin 92
ambigiiedades.
Los it d lacié los indicadores, |

3 | conaenaia os i e’ms guardan relacion 'co’n os indicadores, las 92
dimensiones, las variables y/o hipétesis.

R La estructura es adecuada. Contiene de manera coherente

4 | Organizacion 2 92
todos los elementos de un instrumento de medicion.

5 | Camditanets Ensu cor\Junt'o, el instrumento responde a los objetivos de 92
la investigacion.
Los items han sido redactados de acuerdo al marco de

6 | Marco de referencia referencia del evaluado: lenguaje, nivel de instruccion, 92
cultura.

7 | extensién El nur-nero de |te‘ms son suficientes para lograr el objetivo 92
de la investigacion.

8 | Bioculdad Los items no constituyen ningun riesgo para el sujeto 92

. PROMEDIO DE VALORACION: 92

93



1Il. OBSERVACIONES DE ITEMS ESPECIFICOS:

Numero de item Observacion Recomendacion

IV. VEREDICTO DE APLICABILIDAD:

Yo, Joel Jonathan Uribe Martinez, con Documento Nacional de Identidad N2 42141762, de profesion docente, grado académico Magister, labor que ejerzo
actualmente en docente de posgrado en UDEA.

Por medio de |a presente hago constar que he revisado con fines de validacion el instrumento denominado Cuestionario para evaluar la Gestion Curricular,
cuyo proposito es recopilar informacion sobre la Gestion Académica

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia académica

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

= /%

) ,’/:27//1{:‘/_;/._ 5

Firma del experto evaluador

Lugar y fecha: 27/08/2025 DNI: 42141762 Teléfono (Celular): 988900492



I. DATOS GENERALES

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.1 Apellidos y nombres del experto: Soto Giraldo Susan Lizeth

1.2 Cargo e institucion donde labora: Docente — Escuela Nacional Superior de Arte Dramatico Guillermo Ugarte Chamorro

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Instrumento para evaluar la gestion académica
1.4 Autores del instrumento: SATURNINO ATAUCUSI QUISPE

evaluado

Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno | Excelente
INDICADORES CRITERIOS
Inf. De 79 80a85 86 -90 91-95 96 - 100
’ Los items abordan aspectos pertinentes y adecuados para
1 | Relevancia 5 X
medir el constructo o concepto que se pretende evaluar.
¥ Los items estan redactados en forma clara recisa, sin
2 | Claridad y precision Z yp X
ambigiiedades.
Los items guardan relacion con los indicadores, las
3 | Coherencia 3 2 X
dimensiones, las variables y/o hipotesis.
N La estructura es adecuada. Contiene de manera coherente
4 | Organizacion T X
todos los elementos de un instrumento de medicion.
y ) En su conjunto, el instrumento responde a los objetivos de
5 | Consistencia : X
la investigacion.
Los items han sido redactados de acuerdo al marco de
6 | Marco de referencia referencia del evaluado: lenguaje, nivel de instruccion, X
cultura.
% I nG it ficient | | ti
7 | extensién El nimero de l.e'ms son suficientes para lograr el objetivo 4
de la investigacion.
Los items no constituyen ningln riesgo para el sujeto
8 | Inocuidad ¥ g g R / X

. PROMEDIO DE VALORACION: 97.5
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11l. OBSERVACIONES DE ITEMS ESPECIFICOS:

Numero de item

Observacién

Recomendaciéon

4,5,6

La gestion académica se trata de procesos que guardan relacion con
el servicio que brinda la institucion y que benefician al estudiante.
En estos casos se aborda una dimension personal donde no hay
intervencion de la institucion.

Debe reconstruir los indicadores. He dejado sugerencias en el
archivo del instrumento.

IV. VEREDICTO DE APLICABILIDAD:

Yo, Soto Giraldo Susan Lizeth, con Documento Nacional de Identidad N2 43316488, de profesion docente, grado académico Magister, labor que ejerzo

actualmente en Escuela Nacional Superior de Arte Dramatico Guillermo Ugarte Chamorro

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion el instrumento denominado Instrumento para evaluar la gestion académica,

cuyo proposito es recoger la percepcion de los sujetos sobre la gestion académica de su institucion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: favorable

Aplicable [ ]

Aplicable después de corregir[ x ] No aplicable [ ]

Firma del experto evaluador

Lugar y fecha: 31 de agosto de 2025 DNI: 43316488

Teléfono (Celular): 992234690

96



I. DATOS GENERALES

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.1 Apellidos y nombres del experto: Soto Giraldo Susan Lizeth

1.2 Cargo e institucion donde labora: Docente — Escuela Nacional Superior de Arte Dramatico Guillermo Ugarte Chamorro

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Instrumento para evaluar la gestion curricular
1.4 Autores del instrumento: SATURNINO ATAUCUSI QUISPE

evaluado

Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno | Excelente
INDICADORES CRITERIOS
Inf. De 79 80a85 86 - 90 91-95 96 - 100
; Los items abordan aspectos pertinentes y adecuados para
1 | Relevancia : X
medir el constructo o concepto que se pretende evaluar.
2 Los items estan redactados en forma clara recisa, sin
2 | Claridad y precision R yp X
ambigiiedades.
Los items guardan relacion con los indicadores, las
3 | Coherencia S X
dimensiones, las variables y/o hipétesis.
ALY La estructura es adecuada. Contiene de manera coherente
4 | Organizacion ; RE: X
todos los elementos de un instrumento de medicion.
: s En su conjunto, el instrumento responde a los objetivos de
5 | Consistencia g X
la investigacion.
Los items han sido redactados de acuerdo al marco de
6 | Marco de referencia referencia del evaluado: lenguaje, nivel de instruccion, X
cultura.
I nt i fici | | objeti
7 | extensién E umero de |te'ms son suficientes para lograr el objetivo %
de la investigacion.
i i ingun ri |
¢ linegiaad Los items no constituyen ningun riesgo para el sujeto 4

1l. PROMEDIO DE VALORACION: 98.8
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11l. OBSERVACIONES DE ITEMS ESPECIFICOS:
Numero de item Observacion Recomendacion

11y12 Los items son similares Se recomienda diferenciarlos.

IV. VEREDICTO DE APLICABILIDAD:

Yo, Soto Giraldo Susan Lizeth, con Documento Nacional de Identidad N2 43316488, de profesion docente, grado académico Magister, labor que ejerzo
actualmente en Escuela Nacional Superior de Arte Dramatico Guillermo Ugarte Chamorro.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion el instrumento denominado Instrumento para evaluar la gestion curricular,
cuyo proposito es conocer el disefio y planificacion curricular, la implementacion del curriculo y la formacion y desarrollo profesional docente.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyé en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable[ ] Aplicable después de corregir [ x ] No aplicable [ ]

Firma del experto evaluador

Lugar y fecha: 31 de agosto de 2025 DNI: 43316488 Teléfono (Celular): 992234690
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Anexo H: Base de datos de la encuesta

VARIABLE X: GESTION ACADEMICA

DIMENSION ORGANIZACIONAL

DIMENSION ADMINISTRATIVA

18

17

16

15

14

13

12

11

10

DIMENSION PEDAGOGICA

NO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

45

46

47

48

49

50

51

52

53
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54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82
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83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100
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VARIABLE Y: GESTION CURRICULAR

DIMENSION IMPLEMENTACION DEL CURRICULO

DOCENTE

DIMENSION FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL
15

18

17

16

14

13

12

11

10

DIMENSION DISENO Y PLANIFICACION
CURRICULAR

Ne

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
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26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54
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55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83
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84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100




