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Resumen

El objetivo de la presente investigacion fue establecer cdmo se relaciona la gestion administrativa y el
rendimiento académico en alumnos de una institucién educativa publica. EIl método de la
investigacion fue cientifico, de enfoque cuantitativo, de tipo basica y se aplicd el disefio no
experimental — transeccional. El grupo muestral estuvo constituido por 100 estudiantes del cuarto y
quinto afio de secundaria; ademas de 50 docentes de la unidad de andlisis; para ello se aplicé el
muestreo probabilistico. Para el analisis de interpretacion de datos, se considerd el andlisis de la
estadistica descriptiva e inferencial. El estudio concluye que la gestién administrativa se relaciona
directa y significativamente con el rendimiento académico en alumnos de institucion educativa

publica con un nivel de significancia bilateral de 0,001 y un coeficiente Rho de Spearman de 0,850.

Palabras Claves: gestion administrativa, Planeamiento, Ordenamiento, rendimiento académico,

Sociodemogrifico, Cognitivo.



Abstract
The objective of this research was to establish how administrative management and academic
performance are related in students from a public educational institution. The research method was
scientific, with a quantitative approach, of a basic type, and applied a non-experimental, cross-
sectional design. The sample group consisted of 100 students from the fourth and fifth years of
secondary school, as well as 50 teachers from the unit of analysis; for this purpose, probability
sampling was applied. For data interpretation, descriptive and inferential statistics were considered.
The study concludes that administrative management is directly and significantly related to academic
performance in students from the public educational institution, with a bilateral significance level of

0.001 and a Spearman's Rho coefficient of 0.850.

Keywords: administrative management, planning, Organization, academic performance,

Sociodemographic, Cognitive.
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Capitulo | = Introduccion

1.1. Planteamiento del Problema
A nivel internacional, el informe "Global Management Trends” de Castillo (2020) publicado por el
Instituto Internacional de Administracidn, resalta que gobiernos de varios paises enfatizan
significativamente la necesidad de adoptar herramientas que mejoren la eficiencia de sus
gestiones administrativas. Sin embargo, se observa que numerosas entidades estatales aun no
han adoptado sistemas de gestion de efectivo, resultando en niveles de eficiencia deficientes.
Esto conduce a que muchos procesos se llevan a cabo de manera improvisada, afectando Ila
calidad y efectividad de la administracion publica (Castillo, 2020).
Es crucial reconocer que implementar sistemas efectivos de gestion administrativa en las
organizaciones resulta particularmente desafiante debido a |la elevada burocracia y los exigentes
estandares regulatorios. Esta situacion ha llevado a que el desarrollo de estas herramientas se
realice de manera lenta y muchas veces ineficaz, resultando en la falta de sistemas funcionales
gue puedan gestionar y optimizar los procesos necesarios para el logro de metas organizacionales
y resolver problemas existentes (Castillo, 2020).
Mattar y Cuervo (2017) en su analisis destacan como la burocracia y la regulacion excesiva
obstaculizan la eficiencia en la implementacion de sistemas de gestién en las organizaciones
publicas, un problema que se repite en diversas entidades a nivel global.
En cuanto al rendimiento académico, se entiende como una medida de la capacidad, a razén de
elementos que son indicativos, en modo estimativo; en consecuencia, lo que una persona
aprendié como resultado de unos procesos de formacion.
Elinforme de la UNESCO (2022) reveld que 263 millones de menores no van a la escuela. El mismo
estudio sefiala que el rendimiento académico de los estudiantes ha mostrado una alarmante

disminucién significativa en los ultimos tiempos. Acorde con los examenes de PISA, un 20% de
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estudiantes ostenta niveles de rendimiento académico por debajo de lo esperado; lo que tendria
gue conllevar acciones inmediatas para remediar ello (UNESCO, 2022).

Existen numerosas causas potenciales del bajo rendimiento académico entre los estudiantes.
Algunas de estas incluyen el historial académico previo, una deficiente motivacion, los patrones
de estudio inadecuados, las dindmicas familiares y el contexto socioecondmico que rodea al
estudiante (Velez, Schiefelbein y Valenzuela, 2009).

La unidad de analisis de la investigacidn corresponde a una institucién educativa publica, donde
se ha evidenciado que los estudiantes no alcanzan evidencias académicas esperadas o necesarias
con respecto a las capacidades, esfuerzos o el promedio de sus companeros. De igual forma se
ha notado falta de interés, desmotivacién e incluso problemas de asistencia. Asi también se ha
identificado la falta de planificacién, gestion deficiente del recurso humano, toma de decisiones
incorrectas, problemas en la gestion de tiempo y tareas, entre otros.

Dentro de este marco, la motivacion detras de esta investigacion es determinar la relacién entre
la gestion administrativa y el rendimiento académico de los estudiantes de la unidad de andlisis
en referencia.

Bajo esos parametros se delinea el presente estudio de la siguiente manera:

Problemas de investigacion

1.2.1. Pregunta General

e (Cdémo se relaciona la gestidon administrativa y el rendimiento académico en alumnos de una

institucion educativa publica, 2025?

1.2.2. Preguntas Especificas

e (Cémo se relaciona el planeamiento y el rendimiento académico en alumnos de una

institucion educativa publica, 20257

® (Como se relaciona el ordenamiento y el rendimiento académico en alumnos de una

institucion educativa publica, 20257
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1.3.1.

1.3.2.

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

¢Cémo se relaciona el gobierno y el rendimiento académico en alumnos de una institucion
educativa publica, 20257
¢Como se relaciona la inspeccidn y el rendimiento académico en alumnos de una institucién

educativa publica, 2025?
Objetivos de Investigacidn

Objetivo General

Establecer la relacién de la gestién administrativa y el rendimiento académico en alumnos de

una institucion educativa publica, 2025.

Objetivos Especificos

Determinar la relacidon del planeamiento y el rendimiento académico en alumnos de una
institucion educativa publica, 2025.

Determinar la relacidon del ordenamiento y el rendimiento académico en alumnos de una
institucion educativa publica, 2025.

Determinar la relacion del gobierno y el rendimiento académico en alumnos de una institucién
educativa publica, 2025.

Determinar la relacién de la inspeccién y el rendimiento académico en alumnos de una

institucion educativa publica, 2025.
Hipotesis de Investigacion

Hipotesis General

La gestién administrativa se relaciona directa y significativamente con el rendimiento

académico en alumnos de una institucidn educativa publica, 2025.

Hipétesis Especificas

El planeamiento se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico en
alumnos de una institucidon educativa publica, 2025.
El ordenamiento se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico en

alumnos de una institucidon educativa publica, 2025.



® El gobierno se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico en
alumnos de una institucion educativa publica, 2025.

1.5. La inspeccidn se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico en
alumnos de una institucion educativa publica, 2025.

1.6.  Justificacion de la Investigacion

1.6.1. Justificacion Teorica

En el ambito tedrico, la investigacion incidid en la realizacién de un andlisis detallado, de cada base
tedrica de las variables y su contrastacién con una determinada realidad en este caso en la institucion

mencionada lineas arriba, permitiendo evidenciar el grado de asociatividad entre las variables.

1.6.2. Justificacion Metodoldgica

Metodoldgicamente, el estudio se fundamentd en la aplicabilidad de los instrumentos de
investigacion que contienen los criterios rigurosos como los criterios de validacion y confiabilidad. El

aporte del mismo sustenta su relevancia en que podria aplicarse en investigaciones a futuro.

1.6.3. Justificacion Practica

La relevancia préctica del estudio se basé en su aplicabilidad, ya que podria aplicarse en diferentes
entidades como instituciones publicas o privadas y con el cambio que amerita ser aplicada en niveles

superiores.
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2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

El estudio cualitativo de Romero et al. (2024) en su investigacion: "La Gestién Educativa y la
influencia sobre el desempefio escolar de los estudiantes en la Unidad Educativa Arturo Borja
— Quito", exploran la interaccidon relacionada con las variables de gestion educativa y
rendimiento académico utilizando un método cualitativo. Participaron en técnicas de
muestreo para obtener conclusiones representativas de la poblacién estudiada. El analisis
indicd que un 90% de los encuestados considera esencial mejorar la calidad educativa, y un
85% valora las capacitaciones profesionales como cruciales, demostrando estadisticamente la
asociatividad significativa entre estos factores.

El estudio cualitativo, en 2023, Peralta y colaboradores realizaron el estudio: "Gestidon
administrativa en unidades de gestidn educativa: una exploracion literaria", dedicandose a un
examen detallado de las variables involucradas. Este estudio se desarrollé basado en una
revisién sistematica de diez articulos clave, abordando los principios tedricos mas
importantes. Los hallazgos sugieren que una gestion administrativa como efectividad, siendo
importante fomentar el liderazgo, la comunicaciéon y el progreso de recursos humanos,
elementos esenciales para alcanzar una educacién de alta calidad.

Saltos y Bonilla (2021) con el estudio intitulado: "La gestién administrativa y su impacto en el
desempeno laboral de la empresa Pisomad en Riobamba", como la gestién administrativa
influye en el rendimiento laboral. Utilizando un enfoque cuantitativo y un disefio no
experimental transversal. Considerd una poblacién de 100 personas y una muestra de 50. El
estudio identificé los factores clave de la gestion administrativa y las consecuencias de su

implementacién, revelando una relacion positiva.
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Cabrera (2023) en su tesis: "Rendimiento académico de los estudiantes de educacion
secundaria en el Ecuador periodo 2021-2022", realizd6 un estudio descriptivo de nivel
cuantitativo con un disefio no experimental transversal, involucrando a un grupo de 120
estudiantes. El estudio consideré un nivel promedio de la variable 1, motivando la
implementacién de politicas educativas para mejorar los indicadores de rendimiento.
Medina y su equipo (2021) exploraron: "Determinantes del Rendimiento Académico de los
Estudiantes de una Universidad Publica Ecuatoriana" los factores que afectan el rendimiento
académico de los estudiantes en una facultad especifica. Se considerd a 272 estudiantes, a
través de encuestas administrada a cada estudiante y la estimacidn de la aplicacién de un
analisis de regresion lineal multiple, descubrié que ciertos grupos sociales estan casi ausentes
en el dmbito académico y que el rendimiento de los estudiantes universitarios depende
significativamente de cada factor personal, familiar e institucional.

Antecedentes Nacionales

Bricefio (2021) en su tesis: "Gestion administrativa y su relacion en el rendimiento académico
de los alumnos del primer ciclo de la EAP. Zootecnia de la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrién Huacho-2018", analizé la relacidn entre las variables mencionadas utilizando
un método experimental de disefio transeccional y un modelo basico. El estudio, que
demostré a 45 personas a quienes se les aplicd un cuestionario, concluyd que existe una
relacidn directa y significativa entre las variables.

Loor et al. (2020) condujeron el estudio titulado: "Influencia de la gestion administrativa en
los resultados de aprendizaje del tercer BGU en la UEF 'TARQUI' durante 2019-2020". Los
datos recopilados respondieron a una encuesta dirigida a 39 docentes. En el marco de la
pandemia de COVID-19, la investigacién se centra en evaluar cémo la gestidon administrativa
influye en los resultados educativos. Se implementd un enfoque cualitativo y, a través del
analisis estadistico, se descubrié que los rendimientos académicos mejoraron notablemente,

con incrementos en las calificaciones que oscilaron entre 0.92 y 1.46, evidenciando asi el



impacto positivo de una gestion administrativa efectiva en el fortalecimiento del rendimiento
intelectual.

En 2024, Miranda realizd un estudio titulado: "La Gestién Administrativa y el Rendimiento
Escolar en la IEP Neil Armstrong College Smp — 2021", enfocado en explorar cdmo se
interrelacionan la gestion administrativa y el rendimiento escolar. Mediante un enfoque no
experimental, descriptivo y correlacional, se examinaron los datos de 46 individuos que
trabajan en areas administrativas. La resultante de los analisis de la estadistica, indicados por
un valor de p de 0.000, demostraron una relacion moderadamente positiva entre las variables
estudiadas.

Vargas (2022) llevé a cabo su investigacion titulada: "Andlisis de la gestién administrativa y los
procesos decisivos dentro del Programa Nacional de Plataformas para la Accién de Inclusion
Social en el distrito de Cercado, Lima durante 2021". Esta investigacion se centra en estudiar
la interaccidon entre las practicas administrativas y el procediendo en tomar una decision. Se
adoptd un enfoque cuantitativo con un método correlacional no experimental. La informacion
fue recopilada a través de cuestionarios a 214 colaboradores. El analisis estadistico reveld una
evaluacion significativamente alta entre las variables examinadas.

Polanco (2022) realizd6 un estudio titulado: "Impacto de la gestion administrativa en la
satisfaccion de los usuarios del CAFAE en el ambito educativo, 2021", donde se analizd la
incidencia de las eficientes practicas de las gestiones administrativas en la percepcién y la
satisfaccidon de los usuarios en el sector educativo. Utilizando métodos cuantitativos, disefio
correlacional no experimental, el estudio abordd las respuestas de 175 usuarios mediante un
cuestionario. El analisis estadistico indicd una relaciéon significativa entre las practicas de

gestion y la satisfaccion de los usuarios.



2.2. Bases Tedricas

2.1.1. Gestion administrativa

2.1.1.1. Definicion

Segun Bachenheimer y Valencia (2010) esta variable consiste en una serie de decisiones
estratégicas ejecutadas por los altos mandos de una organizacién, adheridas a metodologias
administrativas previamente establecidas para dirigir las operaciones organizacionales.
Complementando esta vision, Chiavenato (2014) sostiene que la gestién administrativa
engloba el manejo integral de la organizacién, liderazgo y supervisiéon de los recursos y
habilidades, con el propdsito esencial de cumplir con los objetivos establecidos por la entidad.
Ademas, Hitt, Black y Porter (2006) describen este proceso como la estructuracidon y utilizacion
coordinada de recursos, orientado hacia el logro de objetivos especificos que permitiran llevar
a cabo tareas efectivas dentro del entorno organizacional.

De forma similar, Koontz, Weihrich y Canice (2017) definen la gestidon administrativa como el
disefio y mantenimiento de un ambiente operativo en el cual las personas trabajan
Optimamente en equipo para cumplir con los objetivos organizacionales.

Robbins y Coulter (2005) sostienen que un aspecto crucial de la gestion administrativa es su
habilidad para orquestar las actividades laborales, asegurando que se ejecutaran con eficacia
a través de la colaboracion con otros, y maximizando la utilizacién de recursos para alcanzar
los objetivos organizacionales.

Ampliando sobre esta base, Chiavenato (2014) enfatiza que los elementos fundamentales de
planificar, estructurar, liderar y supervisar son esenciales para la gestién efectiva de los
recursos y habilidades, garantizando asi el logro de las metas de la organizacién. Estas
actividades no solo promueven el alcance de los objetivos, sino que también garantizan que
la administracién se realice de manera coherente y esté alineada con las estrategias

previamente establecidas.



2.2.1.2. Teoria de la organizacién
Este enfoque tedrico recrea a la entidad y la converge en estructuras, esta perspectiva tedrica
se encuentra enlazada a conceptos antiguos fundamentados en estructuras de origen de la
milicia o religiosa, donde existe una prevalencia; donde la cabeza manda rigidamente en los
mas bajos rangos. Por ende, se considerd importante las teorias sobre la base de las
instituciones que devendran en su estilo de organizacidn y aplicacidn de las tareas.
2.2.1.3.Elemento de la administracion
Considerando la teoria de Chiavenato (2014) se debe considerar 5 funciones que deben
considerarse para optimizar la funcionalidad de la organizacién. Estos elementos son de vital
importancia en las entidades, ya que las empresas no logrardn un progreso real si se
establecen en funcion de las personas que trabajan ahi, sino de su progreso impulsado por la
misma entidad.
2.2.1.4. Administracidon estratégica
Centra su importancia en generar en los administrados planes que les ha permitido una
organizacion a los trabajadores y a los diferentes insumos existentes en una organizacion para
lograr los objetos que de disponen. Por ende, es fundamental la naturaleza de las
organizaciones, que se encuentran conformadas por divisiones, funciones y actividades. Un
desarrollo de ello permitird una coordinacidn y enfoque hacia el cumplimiento de las metas.
(Robbins y Coutler, 2014).
Esta herramienta impactara sobre las innovaciones, que estard ligada a enfoques de
emprendimientos, ademas agilizara las habilidades de los administrados en cualquier tiempo.
2.2.1.5. Administracién por objetivos
Se trata de procesos que permitirdn al administrador y a sus subordinados enfocarse a
objetivos comunes, las personas podrian definir el marco de responsabilidad de cada

colaborador y ver resultantes objetivos en las actividades diarias.
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Por ende, se toman en consideracién un conjunto de metas, objetivos que incidiran en lograr

éxitos, para ello se disponen en estrategias para el logro de alcanzar el rendimiento de todo

el personal a fin que sea de consideracién dptima.

Importancia de la gestion administrativa

Los tratadistas Robbins y Coulter (2010) refieren que la variable analizada es fundamental por

los considerandos:

Incide en la identificacion de estrategias innovadoras para la optimizacién organizacional.
Apunta a alcanzar los objetivos organizacionales de manera eficiente, efectiva y
competitiva

Facilita la toma de decisiones informadas mediante el disefio de procesos y actividades
orientados a los objetivos.

Promueve el uso eficiente y apropiado de los recursos empresariales, asegurando un
funcionamiento efectivo y coordinado.

Asegura la obtencidn de resultados positivos que impulsan el desarrollo empresarial.
Contribuye a la consecucion de un estdndar de calidad superior en la empresa.

Facilita la mejora constante de los procesos empresariales.

Por tanto, radica en su capacidad para prevenir acciones improvisadas que podrian
perjudicar el crecimiento de la empresa, destacando la importancia de gestionar y

desarrollar adecuadamente cada uno de los considerandos analizados en la presente tesis.

2.2.1.7. Caracteristicas

Miinch (2014) da cuenta la incorporacidn de distintas facetas clave:

Planificacién: Implementada a niveles estratégico, tactico y operativo, cada uno
orientado a diferentes alcances y necesidades organizacionales.
Organizacion: Se estructura a través de una jerarquia claramente definida, donde los

departamentos estan bien delimitados y sus funciones especificamente descritas.
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- Direccién: Optimiza el rendimiento organizacional a través de la efectiva comunicacién,
la motivacién y el liderazgo activo.

- Control: Engloba la adopcién de estandar de calidad, procesos correctivos y la
retroalimentacion continua de las tareas desempefiadas.

2.2.1.8. Dimensiones

Planeamiento
Proceso de establecer acciones futuras, anticipando escenarios y recursos, para lograr
objetivos especificos. Implica elegir opciones frente al futuro, definir cursos de accién y
asignar responsabilidades. (Robbins y Coulter, 2010).
Ordenamiento
Proceso de estructurar las funciones y responsabilidades de manera que se logren objetivos
comunes y se mejore la eficiencia. Esto implica la organizacion de recursos, la distribucién del
trabajo y la definicidn de roles para alcanzar metas estratégicas. (Robbins y Coulter, 2010).
Gobierno
Conjunto de normas, principios y procedimientos que regulan la estructura y funcionamiento
de los érganos de gobierno de una empresa, como el directorio, los accionistas y la alta
administracién. (Robbins y Coulter, 2010).
Inspeccién
Verificacién ocular o por otros medios (muestreo, mediciones, pruebas de laboratorio) para
evaluar el cumplimiento de normas y estandares. Parte del control en la gestién empresarial
para corregir desviaciones y asegurar la eficacia. La inspeccion de calidad, en particular,
implica revisar productos o servicios para asegurar su cumplimiento con los estandares
establecidos. (Robbins y Coulter, 2010).

2.2.2. Rendimiento académico

2.2.2.1. Definicion
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Segun Nufiez (2023), el rendimiento académico se define como una medida de la capacidad
de una estudiante basada en lo aprendido durante un periodo especifico de estudio, que
refleja tanto el crecimiento personal como la continuidad educativa. Este rendimiento se
evalla mediante indicadores especificos que cuantifican el nivel de conocimiento adquirido.
Siguiendo esta definicién, Carmona et al. (2021) describen el rendimiento académico como la
evaluacion de los conocimientos adquiridos por los estudiantes durante un curso o periodo
especifico, clasificados a través de calificaciones y otros criterios de evaluacion. Esta medicidn
ayuda a determinar el progreso académico del estudiante expresado a través de sus
calificaciones.

Ademas, Martinez et al. (2020) amplian esta perspectiva explicando que esta variable
corresponde a indicadores cuantitativos del conocimiento que un estudiante ha ganado,
determinado por evaluaciones secuenciales. Esta medicion permite analizar el nivel de
rendimiento logrado, vinculando el aprendizaje obtenido con los factores sociodemograficos,
cognitivos y psicoldgicos del estudiante (Nufiez, 2023).

Caracteristicas del rendimiento académico

El rendimiento escolar es caracterizado del siguiente modo: (Porto y Di Gresia, 2000)

El rendimiento en su aspecto dindmico responde al proceso de aprendizaje, ligado a la
capacidad y el esfuerzo del estudiante.

En su aspecto estatico que comprendera a productos de aprendizajes generados por
estudiantes y expresan conductas de aprovechamientos.

Los rendimientos estan ligados a medida de calidades y a cada juicio de valoracidn.

El rendimiento corresponde a los medios y no a los fines.

El rendimiento se relaciona a razén de los caracteres éticos que incluyen cada expectativa

econdmica. (Porto y Di Gresia, 2000).
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Elementos condicionantes

Con respecto a los elementos que influyen en esta variable, diversos estudios han tratado de
identificar los elementos que mejor describen dichos rendimientos.

En lo desarrollado por Porto y Di Gresia, (2000), quienes, aplicando prototipos de regresion
multiple, la cantidad de cursos aprobados en cierto lapso, y como una variable exploratoria,
diferentes elementos de los estudiantes y de su entorno, hallaron diversos elementos que
explican, como:

El sexo (las mujeres obtienen un mejor desempenio).

La edad de ingreso (mejor desempefio de los mas jévenes).

La educacién de los padres (mientras mas educado el padre, mejor seran los rendimientos).
La hora laborada del alumno y los desempeiios en cada nivel educativo.

Las variables intervinientes, en los analisis de factores que se asocian se agrupan en;
Variables individuales:

Caracteristica social.

Caracteristica socioecondmica y cultural de la familia.

Trabajo.

Las distancias de la escuela al centro educativo.

Las actitudes.

Historia educativa, esto es aquellos antecedentes individuales del alumno.

Variables escolares:

Caracteristicas sociales e institucionales del centro educativo.

Infraestructura del aula y del centro educativo.

Composicidn socioecondmica del aula.

Clima institucional.

Caracteristicas personales y profesionales de los docentes.

Recursos pedagodgicos y cobertura curricular.
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Caracteristica social

A niveles generales y acorde a los tipos de gestidn de los centros educativos existen diferencias
fundamentales con el rendimiento acorde a los géneros, correspondiendo al grupo varonil la
obtencidn de mayores rendimientos en los diversos aspectos de la economia.

Ambitos asociados el Rendimiento Académico

El enfoque tedrico de Tacilla et al., (2020) considera tres dimensiones, siendo las mismas como
la dimensién académica, econdmica y familiar. En la primera dimension se describe los
procesos de desarrollo académico y formativo de los educandos y estan relacionados con
diferentes factores que incidirdn directamente en los resultados de los procesos. La
calificacion obtenida que se considera enmarca a desempefios exitosos de los educandos en
los procesos de formacion profesional.

La segunda dimension considera los elementos circundantes en las que los alumnos podria
lograr la satisfaccién de sus necesidades basicas, mientras se encuentran en las instituciones
educativas, incluyendo alojamientos, comidas, ropas, transportes entre otros. Siendo mas
probables la obtencién de buenos resultados, si las mismas con favorables.

Finalmente, la tercera dimensién, considera que el potencial humano y social de los
estudiantes podria verse fomentando o limitados por los entornos familiares, que son
componentes del contexto de casa. En el hogar de los estudiantes es donde se sentardn las
bases firmes de su crecimiento y donde se forjara actitudes hacia los éxitos académicos y el
estudio. La interaccién entre cada miembro de la familia, los sistemas de valores y las pautas
de comportamiento se desarrollardn en los entornos, cada entorno es fundamental para los
procesos de ensefianza — aprendizajes.

Determinantes del Rendimiento Académico

Poseer competencias, capacidades, destrezas y habilidades, en los procesos de aprendizajes,

siendo crucial que los estudiantes cuenten con competencias, capacidades, destrezas y
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habilidades de naturaleza cognitivas, estos elementos desempefiaran con papeles
determinantes en el rendimiento académico de los alumnos.

Poseer motivaciones académicas, cada proceso motivacional que ocurren duranta las
experiencias educativas tendran impactos positivos en lograr aprendizajes significativos. La
motivacion de los docentes se reflejard en la concentracién de los aprendizajes, la
metacognicién, en la investigacidn, en la retroalimentacidn, en el reconocimiento y en la
satisfaccidon para cada logro alcanzado, sin la experimentacion de ansiedad o miedo al fracaso.
Asimismo, los niveles mas altos se predicen mediante estilos de aprendizaje compatibles con
los tipos de inteligencia, el conocimiento de las capacidades relacionadas con las
abstracciones y motivaciones de los integrantes de la familia.

Medicién del Rendimiento Académico

La medicién del rendimiento académico segin Minedu (2020) se llevara a cabo mediante la
evaluacion censal de estudiantes, implementado por el ente rector educativo, siendo
evaluaciones estandarizadas que se aplicaran a educandos de diferentes niveles educativos a
nivel nacional.

Los resultados de tales evaluaciones seran usados para la identificacion de brechas de los
aprendizajes, disefiando estrategias de mejoras, monitoreo entre otros; monitoreando el
desempeno de los educandos a nivel local, nacional y regional; tomando decisiones
informadas para el fortalecimiento de la calidad educativa del pais.

Las caracteristicas socioecondmicas y culturales de familia

Como variables individuales, pero referidas al entorno familiar se analizan a continuacidn
algunas caracteristicas socioecondmicas y culturales de la familia a través del indicador
econdémico, el nivel de educacién de los padres, el capital cultural, el mismo que es evaluado
por la cantidad de libros disponibles en el hogar y las expectativas de los padres o del

estudiante sobre alcanzar la educacién superior. (Porto y Di Gresia, 2000)
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Los niveles educativos de los padres corresponden a factores intervinientes, se analiza con los
maximos niveles educativos logrados por los padres o madres, siendo: de nivel primario,
secundaria o superior. (Porto y Di Gresia, 2000).

Dimensiones

El marco tedrico propuesto por Rodriguez et al. (2014), como se refiere Duarte et al. (2021),
establece varias dimensiones que impactan en el rendimiento académico de los estudiantes.
Estas dimensiones abarcan:

Factores cognitivos

Esta dimension abarca las capacidades intelectuales de los estudiantes, como la observacién,
comprension, comparacion y retencién de informacién, que son fundamentales para lograr la
evaluacion de la mente. Duarte et al. (2021) destacan que estos factores son esenciales para
fortalecer el conocimiento que permiten a los alumnos desenvolverse de manera efectiva en
el ambito académico, una idea que Diaz et al. (2023) también apoyan al sefialar que estos
factores contribuyen a un mayor rendimiento académico.

Factores psicoldgicos.

Referidos al estado de conducta y motivacién de los alumnos, cuyos elementos son cruciales
para el logro de un desarrollo académico efectivo. La salud mental y emocional adecuada
permite a los estudiantes enfrentar los desafios educativos y alcanzar sus metas académicas,
tal como lo describen Duarte et al. (2021) y Ramirez et al. (2020).

Factores sociodemograficos

La perspectiva tedrica de Duarte et al. (2021) y Ramirez et al. (2020) argumentan que estos
factores corresponden a caracteres individuales y de un grupo poblacional que detallan ciertas
caracteristicas sociales, de economia, demografia como edad, sexo, nivel académico, ingresos,
ocupacion, estado civil y ambito de residencia. Se aplican para la comprensién de las

poblaciones, en el andlisis de tendencias y bienestar social, entendiendo como estos
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caracteres inciden en diversos aspectos de la vida, salud, accesos a recursos o
comportamientos del consumidor.

Teorias de la variable

Explorando las bases tedricas del rendimiento académico, la Teoria Cognitiva de la Motivacion
y Logro de McClelland, formulada en 1984, resalta cdmo el comportamiento del estudiante
hacia la consecucion de objetivos esta intrinsecamente ligado a su nivel de aprendizaje y a los
resultados obtenidos. Segun Arias (2021), esta relacidn directa es determinante para el éxito
o fracaso académico, proporcionando un marco para evaluar cdmo las aspiraciones educativas
se alinean con los logros reales.

Siguiendo esta linea de andlisis, la Teoria del Aprendizaje Social de Bandura, presentada en
1986, introduce una perspectiva complementaria al argumentar que el aprendizaje efectivo
se logra mediante la autoevaluacién personal. Esta autoevaluacidn permite a los estudiantes
establecer y ajustar las estrategias necesarias para alcanzar sus metas educativas. Hernandez
et al. (2024) enfatizan que este enfoque no solo fomenta una mayor autopercepcion, sino que
también facilita una adaptacién continua a los desafios educativos, subrayando la importancia

de la valoracién personal en el desarrollo académico.
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Capitulo Il - Metodologia

Disefo Metodolégico

Tipo de Investigacion

Es un estudio basico, ya que se contrasto los enfoques tedricos de las variables del presente
estudio, en una realidad determinada en este caso, en la naturaleza de una institucién
educativa publica. Para Arnao (2007) este tipo de investigaciones estd orientada a la bisqueda
de nuevos conocimientos sin una finalidad practica especifica e inmediata. Busca principios y

leyes cientificas, pudiendo organizar una teoria cientifica.

Enfoque de Investigacion

La investigacion corresponde al enfoque cuantitativo, ya que utilizé la estadistica para
evidenciar la relacién entre las variables de estudio. Estas investigaciones inciden en un
tratamiento de datos para un andlisis estadistico que permite evaluar la asociatividad o

relacion de las variables. (Arnao, 2007).

Alcance de Investigacion

El alcance del estudio incidié en establecer cémo se relaciona la gestién administrativa y el
rendimiento académico en alumnos de una institucion educativa publica, 2025.
Investigaciones recientes como las de Hitt y Tucker (2016) han sistematizado cémo las
practicas de liderazgo y gestion influyen directamente en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Estos autores identifican praxis de liderazgo que efectivamente mejoran el
rendimiento académico a través de la mejora del clima escolar y la gestidon de recursos. Este
estudio buscard explorar y corroborar estos efectos en el contexto especifico de una
institucion educativa publica, utilizando un enfoque cuantitativo para evaluar las dindmicas

especificas y los impactos directos.
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3.1.4. Diseiio o Método de Investigacion

El disefo de investigacion fue de caracter no experimental, porque no se manipularon
deliberadamente las variables de estudio; asimismo es de caracter transversal o transeccional,
porque se considerd para la recoleccidn de los datos segin momento o etapa. Herndndez et
al. (2014) refieren que este tipo de disefios no son empiricos, ya que los fendmenos sélo se
observan en su entorno natural y luego se analizan, es transversal porque los datos se toman

en un momento determinado, con un modelamiento que a continuacién damos cuenta:

X1 Gestidon administrativa

v

r

X2 Rendimiento académico

Donde:

M = muestra

X1 = Variable uno
X2 = Variable dos

R = Relacion

3.5. Recoleccion de Datos

3.5.1. Técnica

La técnica de investigacion fue la encuesta. La misma que se suministré a cada uno de los
elementos conformantes de la muestra.
Kusnik et.al, (2010; p.100) definen esta técnica recoge datos que permitirdn sistematizar la

informacién para su andlisis estadistico que corresponda.
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3.5.2. Instrumento

El instrumento de investigacion fue el cuestionario. Este instrumento se utiliza, de un modo
preferente, en el desarrollo de una investigacién en el campo de las ciencias sociales: es una

técnica ampliamente aplicada en la investigacion de caracter cuantitativa (Salcedo, 2001).

3.6. Disefnio Muestral

3.6.1. Poblacion

Arnao (2007) refiere que “la poblacién es un conjunto de todos los elementos a los cuales
se refiere la investigacion. Se puede definir como el conjunto de todas las unidades de
muestreo”. (p. 164).

La poblacion del estudio lo conformaron 130 estudiantes y 55 docentes de una institucion

educativa publica.

3.6.2. Muestreo

El muestreo fue no probabilistico por conveniencia. Este tipo de muestreo se da cuando la
seleccion de elementos de la poblacidén no se basa en una probabilidad conocida o igual, sino

en los juicios de los investigadores o a criterios subjetivos. (Arnao, 2007).

3.6.3. Muestra

Una muestra representa una seccién de la poblacién general y es cominmente empleada en
estudios que involucran extensos grupos de personas. Segun Cabezas, Andrade y Rojas (2018),
esta técnica permite gestionar de manera efectiva la complejidad y el tamaio de la poblacion.
En este estudio, la muestra estuvo compuesta por 100 estudiantes y 50 docentes de la unidad
de andlisis, seleccionados por la cercania al investigador, y para explorar la relacién entre la

gestion administrativa y el rendimiento académico.



3.7. Matriz de Operacionalizacion

21

Variable Definicion Definiciéon Operacional Dimensiones Indicadores items Escala
Conceptual
1,2,3,4,
Metas 5 Escala de Likert
Politica
Corresponde a los Sinergia de factores como el Procedimientos eNunca (5)
procesos de planeamiento, Planeamiento Herramientas de eCasi nunca (4)
Gestion planeamiento, ordenamiento, gobierno e L e A veces (3)
administrativa ordenamiento, gobierno inspeccidon para lograr los gestion eCasi siempre
y control de la objetivos de la 67,89 (2 P
disponibilidad de cada organizacion. La var@ble. € Ordenamiento Personal 1,0 eSiempre (1)
recurso y las medira mediante aplicacion Estructuras
competencias con el de un cuestionario con o
objetivo de logar cada escala de Likert (5 niveles) Procedimiento
meta organizacional. 11, 12,
(Chiavenato, 2014). Factores humanos 13,14,15
_ Motivacidn
Gobierno Capacitacion
Niveles comunicativos
16, 17,
Evaluacion de 18,19, 20

Inspeccion

desempeiios

Acciones correctivas
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Rendimiento
académico

Corresponde a las
evaluaciones de los
niveles de capacidad que
ha desarrollado el
alumno, conrelaciénalo
aprendido en un lapso
determinado;
considerando
elementos
sociodemograficos,

cognitivos y
psicoldgicos. (Nunez,
2023)

Niveles de capacidad de los
alumnos que desarrollan
tras procesos de
aprendizajes, el cual es
influenciado por factores
sociodemograficos,

cognitivos y psicoldgicos,
qgue seran medidos con la
de Likert en 5

categorias.

Escala

Sociodemografic
o

Cognitivo

Psicoldgico

1, 2
e Convivencia en la 5,6.7

familia
e Ingresos familiares
e Condiciones laborales

e Capacidades de
observancias

e Capacidades
reflexivas

e Capacidades de
retencion

e Motivacion
e Inspiracion
e Exigencias

, 3,4, Escalade Likert

e Nunca (5)

e Casi nunca
(4)

e Aveces (3)

e Casi siempre

(2)

Siempre (1)

8, 9, 10,
11, 12,
13, 14

15, 16,
17, 18,
19, 20
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3.8. Procesamiento de datos

Tras la aplicacion del cuestionario para medir la variable gestion administrativa y la variable

rendimiento académico a los elementos del grupo muestral, se inicié con la codificacién y la

tabulacién de los datos. La estadistica descriptiva incidié en cada variable y sus dimensiones con

el soporte del programa Excel. Tras ello se aplicé la estadistica inferencial con el soporte del

programa estadistico SPSS version 27, con el cual se realizé la prueba de las hipdtesis;

demostrando la relacién directa significativa de las variables.

3.9. Aspectos Eticos

3.9.1.

Este estudio incidid en aplicar las directrices establecidas en el Reglamento de Investigacién de

la universidad. Por lo tanto, se enfocé en los siguientes principios:

Principio de Justicia

Se hizo incidencia en el respeto de la distribucion equitativa tanto en el beneficio y riesgo del
estudio; considerando los postulados de equidad y solidaridad.

3.9.2. Principio de Beneficencia

A lo largo del desarrollo de la presente investigacion se veld por el bienestar de los agentes
participantes; ello implicé en maximizar los beneficios del estudio y cautelar el respeto tanto
de los docentes como de los estudiantes.

3.9.3. Principio de Autonomia

Este principio de aplicé considerando el consentimiento y asentimiento informado, el cual fue
de aplicacidn tanto a docentes como estudiantes; respetando asi el derecho de participacion
de la poblacidn.

3.9.4. Principio de Autoridad

Bajo este postulado se hizo hincapié en considerar y analizar los diversos enfoques de
investigacion, tanto de la variable gestidon administrativa como la de rendimiento académico;

cuya validez se contrasté con la realidad en este caso docentes y estudiantes.
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Capitulo IV — Resultados

4.1. Confiabilidad del Instrumento
Tabla 1

Niveles de confiabilidad.

0.53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja

0,60 a 0,65 Confiable

0.66a0,71 Muy Confiable

0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1,0 Confiabilidad perfecta

Nota. Los niveles de confianza indican un mayor grado de certeza sobre los resultados. (Arnao,
2007).

Tabla 2

Prueba de confiabilidad de la variable gestion administrativa.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,870 20

Interpretacidn: tras la tabulacién de los datos el indice de confiabilidad tomd el valor de
0,870, es muy buena. Ello se puede evidenciar en contraste con los niveles de confiabilidad,
siendo ,870 se ubica en los rangos de 0,72 a 0,99 el cual corresponde al nivel de excelente

confiabilidad. (Arnao, 2007).
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Tabla 3

Prueba de confiabilidad de la variable rendimiento académico.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,790 20

Interpretacidn: Tras la aplicacion del Alfa de Crombach se muestra en la tabla 3 y toma
el valor de 0,790 el cual se ubica en el rango de 0,72 a 0,99 el cual corresponde al nivel de

excelente confiabilidad. (Arnao, 2007).

4.2. Estadistica Descriptiva

Tabla 4

Variable Gestion Administrativa.

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 8%
Casi siempre 12 24%
A veces 17 34%
Muy pocas

veces 10 20%
Nunca 7 14%

Total 50 100%




Figural

Andlisis descriptivo de la Variable Gestion Administrativa

18

16

14

12

10

NN

[\

Siempre Casi siempre A veces Muy pocas Nunca

veces

Nota: El gréfico representa el comportamiento descriptivo de la variable gestién administrativa tras la
aplicacion de los instrumentos

Interpretacidn: El estadistico descriptivo con relacidn a la variable gestion administrativa se obtuvo

gue prevalentemente un 34% menciona que A Veces, seguido de la alternativa Casi Siempre con

24%, Muy Pocas Veces con 20%, seguido de Nunca con 14% y Siempre con 8%.

33



34

Tabla 5

Dimension Planeamiento.

ftems Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 10%
Casi siempre 8 16%
A veces 25 50%
Muy pocas

veces 9 18%
Nunca 3 6%
Total 50 100%
Figura 2

Andlisis descriptivo de la dimensién planeamiento

25
20
15
10

5

0

Siempre Casi siempre Aveces Muy pocas Nunca
veces

Nota: El grafico representa el comportamiento descriptivo de la dimensidn planeamiento tras la
aplicacion de los instrumentos

Interpretacidn: La estadistica descriptiva con relacién a la dimensidon planeamiento se tiene que
prevalentemente un 50% menciona que A Veces, seguido de la alternativa Casi Siempre con 18%, Muy

Pocas Veces con 16%, seguido de Nunca con 10% y Siempre con 6%.
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Tabla 6

Dimension Ordenamiento.

ftems Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 12%
Casi siempre 9 18%
A veces 19 38%
Muy pocas
veces 12 24%
Nunca 4 8%
Total 50 100%
Figura 3

Andlisis descriptivo de la dimension ordenamiento

20

18
16
14
12
10

o N oA O @

Siempre Casi siempre A veces Muy pocas Nunca
veces

Nota: El grafico representa el andlisis descriptivo de la dimensidon ordenamiento tras la aplicacién de

los instrumentos

Interpretacién: Segun los resultados, tras la aplicacion de los instrumentos al grupo muestral, con

relacion a la dimensidon ordenamiento se tiene que prevalentemente un 38% menciona que A Veces,
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seguido de la alternativa Muy Pocas Veces con 24%, seguido de Casi Siempre 18%, Siempre con un
14% y Nunca con 8%.
Tabla 7

Dimension Gobierno.

ftems Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 12%
Casi siempre 9 18%
A veces 21 42%
Muy pocas

veces 10 20%
Nunca 4 8%
Total 50 100%
Figura 4

Andlisis descriptivo de la dimension gobierno

25

20

15

10

Siempre Casi siempre A veces Muy pocas Nunca
veces

Nota: El grafico representa el andlisis descriptivo de la dimensidn gobierno tras la aplicacion de los
instrumentos al grupo muestral
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Interpretacidn: Segun los resultados, tras la aplicacion de los instrumentos al grupo muestral, con

relacién a la dimension gobierno se tiene que prevalentemente un 42% menciona que A Veces,

seguido de la alternativa Muy Pocas Veces con 20%, seguido de Casi Siempre 18%, Siempre con un

12% y Nunca con 8%.

Tabla 8

Dimensidn Inspeccion.

ftems Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 12%
Casi siempre 12 24%
A veces 15 30%
Muy pocas

veces 11 22%
Nunca 6 12%
Total 50 100%

Figura 5

Andlisis descriptivo de la dimensidon inspeccion

16

14

12

10

Siempre Casi siempre A veces Muy pocas Nunca
veces
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Nota: El grafico representa el analisis descriptivo de la dimensidn inspeccidn tras la aplicacién de los
instrumentos al grupo muestral

Interpretaciéon: Con relacién a la dimensién inspeccidon se tiene que prevalentemente un 30%
menciona que A Veces, seguido de la alternativa Muy Pocas Veces con 22%, seguido de Casi Siempre
24%, Siempre con un 12% y Nunca con 12%.

Tabla 9

Variable Rendimiento Académico.

ftems Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 6%
Casi siempre 29 29%
A veces 39 39%
Muy pocas
veces 18 18%
Nunca 8 8%
Total 100 100%
Figura 6

Andlisis descriptivo de la Variable Rendimiento Académico
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Siempre Casi siempre Aveces Muy pocas Nunca
veces
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Nota: El grafico representa el analisis descriptivo de la variable rendimiento académico tras la
aplicacién de los instrumentos al grupo muestral

Interpretacién: Con relacion a la variable rendimiento académico se tiene que prevalentemente un
39% menciona que A Veces, seguido de la alternativa Muy Pocas Veces con 18%, seguido de Casi

Siempre 29%, Siempre con un 6% y Nunca con 8%.

Tabla 10

Dimensidn sociodemogrdfica.

ftems Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 6%
Casi siempre 22 22%
A veces 42 42%
Muy pocas

veces 20 20%
Nunca 10 10%

Total 100 100%




Figura 7

Andlisis descriptivo de la dimension sociodemogrdfica
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35
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Casi siempre

A veces

40

Nota: El grafico representa el analisis descriptivo de la dimensidn sociodemografica tras la aplicacion
de los instrumentos al grupo muestral

Interpretacién: Con relacion a la dimensidn sociodemografica se tiene que prevalentemente un 42%

menciona que A Veces, seguido de la alternativa Muy Pocas Veces con 20%, seguido de Casi Siempre

22%, Siempre con un 6% y Nunca con 10%.

Tabla 11

Dimension cognitiva.

ftems Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 6%
Casi siempre 26 26%
A veces 35 35%
Muy pocas

veces 23 23%
Nunca 10 10%
Total 100 100%
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Figura 8

Andlisis descriptivo de la dimensidn inspeccion

35
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25

20

15

10

Siempre Casi siempre A veces Muy pocas Nunca
veces

Nota: El grafico representa el analisis descriptivo de la dimensidn inspeccién tras la aplicacion de los
instrumentos al grupo muestral

Interpretacidn: Segun los resultados, tras la aplicacion de los instrumentos al grupo muestral, con
relacion a la dimension inspeccidn se tiene que prevalentemente un 35% menciona que A Veces,

seguido de la alternativa Muy Pocas Veces con 23%, seguido de Casi Siempre 26%, Siempre con un 6%

y Nunca con 10%.
Tabla 12

Dimensidn psicoldgica.

ftems Frecuencia Porcentaje
Siempre 16 16%
Casi siempre 28 28%
A veces 23 23%
Muy pocas

veces 18 18%
Nunca 15 15%

Total 100 100%
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Figura 9
Andlisis descriptivo de la dimension psicoldgica
30
25
20
15

10

Siempre Casi siempre Aveces Muy pocas
veces

Nunca

Nota: El grafico representa el analisis descriptivo de la dimension psicoldgica tras la aplicacion de los
instrumentos al grupo muestral.

Interpretacion: Con relacién a la dimension psicoldgica tiene que prevalentemente un 28% menciona

que Casi Siempre, seguido A Veces 23%, Muy Pocas Veces con 18%, seguido de Siempre con un 16% vy

Nunca con 15%.

4.3, Estadistica Inferencial

Tabla 13

Prueba de Normalidad Variable Gestion Administrativa.




Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Si
Gestion Admirativa ,463 50 ,001 ,541 50
a. Correccion de significacién de Lilliefors

Nota: K-S (Kolmogorov - Smirnov)

De acuerdo con los resultados de la prueba de normalidad, el nivel de significancia de la
variable es menor a ,05 con lo que se puede afirmar que los resultados no tienen una
distribucién normal, es decir, seran evaluados aplicando el coeficiente Rho de

Spearman.

Tabla 14
Prueba de Normalidad Variable Rendimiento Académico.
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Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Rendimiento ,436 100 ,003 ,436 100 ,003

Académico

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: K-S (Kolmogorov - Smirnov)

De acuerdo con los resultados de la prueba de normalidad, el nivel de significancia de la variable es

menor a ,05 con lo que se puede afirmar que los resultados no tienen una distribucion normal, es

decir, seran evaluados aplicando el coeficiente Rho de Spearman.



Contrastacidn de hipoétesis

Contrastacion de hipotesis — hipdtesis general

Se tiene:
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Ha0: La gestidon administrativa se relaciona directa y significativamente con el rendimiento

académico en alumnos de una institucidon educativa publica, 2025.

HoO: La gestidon administrativa no se relaciona directa y significativamente con el rendimiento

académico en alumnos de una institucidn educativa publica, 2025.

Tabla 15

Prueba de hipdtesis general.

Rendimiento

Gestion
administrativa académico
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,857**
administrativa ., i
Spearman correlacién Sig.
(bilateral) . ,001
N 150 150
Rendimi'ento Coeficiente de ,850** 1,000
académico correlacién Sig.
. ,001 .
(bilateral)
N 150 150

Teniendo en cuenta:

1) Si p valor (Sig.) < 0.050(5%) existe correlacion

2) Si p valor (Sig.) > 0.050 (5%) no existe correlacion

Las evidencias sefalan, acorde a la estadistica en relacién a los coeficientes de correlacidn es positivo,

con un valor de ,850 y un sig. Bil. De un,001 el cual es menor que ,005 por lo que se reafirma la validez

de la hipotesis del estudio.
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CONCLUSION: La gestién administrativa se relaciona directa y significativamente con el rendimiento

académico en alumnos de una institucidn educativa publica, 2025.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Se considera:

Hal: El planeamiento se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico

en alumnos de una institucién educativa publica, 2025.

Ho1l: El planeamiento no se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico

en alumnos de una institucién educativa publica, 2025.

Tabla 16

Prueba de hipdtesis especifica 1.

Planeami
ento Rendimiento
académico
Rho de Coeficiente de 1,000 ,805**
Spearman Planeamiento correlacién Sig.
(bilateral) . ,000
N 150 150
Rendimiento Coeficiente de ,805** 1,000
académico correlacién Sig.
(bilateral) ,000 :
N 150 150

En consideracion:

1) Si p valor (Sig.) < 0.050(5%) existe correlacién

2) Si p valor (Sig.) > 0.050 (5%) no existe correlacion

Las evidencias sostienen que tras la prueba estadistica se tuvo coeficientes de correlacion

positivos, es decir, 805 con sig bilateral de un ,000 el cual es menor que ,005 para que sea

significativos, evidencia suficiente para concluir la asociatividad.
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CONCLUSION: El planeamiento se relaciona directa y significativamente con el rendimiento

académico en alumnos de una institucidon educativa publica, 2025

CONCLUSION: El planeamiento se relaciona directa y significativamente con el rendimiento

académico en alumnos de una institucién educativa publica, 2025.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICA 2

planteando:

Ha2: El ordenamiento se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico en

alumnos de una institucidn educativa publica, 2025.

Ho2: El ordenamiento no se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico

en alumnos de una institucién educativa publica, 2025.

Tabla 17

Prueba de hipdtesis especifica 2.

Ordenami Rendimiento

ento académico

Rho de Coeficiente de 1,000 ,789**
Spearman Ordenamiento  correlacién Sig.

(bilateral) . ,000

N 150 150

Rendimiento Coeficiente de ,789** 1,000
académico correlacién Sig.

(bilateral) ,000 :

N 150 150

Tomando en cuenta:

1) Si p valor (Sig.) < 0.050(5%) existe correlacién

2) Si p valor (Sig.) > 0.050 (5%) no existe correlacion
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La estadistica inferencial en cuanto el coeficiente de correlacidn evidencié un valor de , 789 y
un sig. bilateral correspondiente a un ,000; siendo este valor menor que el p valor se concluye
como aceptada el planteamiento de la hipétesis.

CONCLUSION: El ordenamiento se relaciona directa y significativamente con el rendimiento
académico en alumnos de una institucién educativa publica, 2025.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Considerando:

Ha3: El gobierno se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico en
alumnos de la una institucion educativa publica, 2025.

Ho3: El gobierno no se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico en
alumnos de una institucién educativa publica, 2025.

Tabla 18

Prueba de hipdtesis especifica 3.

Gobierno  Rendimiento

académico
Rho de Coeficiente de 1,000 ,801%*
Spearman Gobierno correlacién Sig.
(bilateral) . ,002
N 150 150
Rendimiento Coeficiente de ,801** 1,000
académico correlacién Sig.
(bilateral) /002
N 150 150

Tomando en cuenta:
1) Si p valor (Sig.) < 0.050(5%) existe correlacién

2) Si p valor (Sig.) > 0.050 (5%) no existe correlacion
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El tratamiento estadistico dio como resultado un coeficiente de correlacion positivo con valor de

,801 y el Sig. Bilateral de 0,02; por ende se infiere la validez de la hipdtesis planteada.

CONCLUSION: Al evidenciar los resultados de la prueba estadistica, se infiere que la dimensién

gobierno se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico en alumnos de

una institucion educativa publica, 2025.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICA 4

Considerando:

Ha4: La inspeccidn se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico en

alumnos de una institucién educativa publica, 2025.

Ho4: La inspeccion no se relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico en

alumnos de una institucion educativa publica, 2025.

Tabla 19

Prueba de hipdtesis especifica 4.

Inspeccion
Rendimiento
académico
Rho de Coeficiente de 1,000 ,846**
Spearman Inspeccion correlacién Sig.
(bilateral) . ,003
N 150 150
Rendimiento Coeficiente de ,846** 1,000
académico correlacién Sig.
(bilateral) 003
N 150 150
Anotando:

1) Si p valor (Sig.) < 0.050(5%) existe correlacién

2) Si p valor (Sig.) > 0.050 (5%) no existe correlacidn
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Con el tratamiento estadistico se obtuvo una correlacion positiva, es decir de ,846 y un sig bilateral

de ,003 el cual es menor que el establecido (p valor) dando validez a la hipdtesis de trabajo.

CONCLUSION: Se evidencié un valor de ,003 el cual es menor que el valor de significancia, por ello
se concluye que la dimensién inspeccién se relaciona directa y significativamente con el

rendimiento académico en alumnos de una institucidon educativa publica, 2025.

Discusion de resultados

El motivo de la presente investigacion fue demostrar la relacidon de la gestion administrativa y el
rendimiento académico en alumnos de una institucion educativa publica, 2025. El presente estudio
nace a partir de la necesidad de afianzar la gestion administrativa de la entidad a fin de mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes.

De acuerdo con el objetivo de investigacion general, demostrar la relacidn de la gestion administrativa
y el rendimiento académico en alumnos de una institucién educativa publica, 2025. Los resultados
muestran que el nivel de significancia bilateral tiene como valor 0,001 con lo cual se acepta la hipétesis
de investigacion, es decir, existe relacidn positiva y significativa entre la gestion administrativa y el
rendimiento académico en alumnos de una institucion educativa publica, 2025. Respecto al
coeficiente de correlacién Rho de Spearman, se obtuvo el valor de ,850 esto significa que existe una
correlacién positiva fuerte entre las variables de estudio. Estos resultados son equivalentes a lo
presentado por Miranda (2024) quien incidié en determinar de qué manera se relaciona la gestion
administrativa con el rendimiento académico en la I.E.P. Neil Armstrong, el nivel de correlacién entre
ambas variables fue de ,000 lo que significa que existe una relacién significativa. Los resultados se
contrastan con el enfoque tedrico que sostiene que la gestion administrativa corresponde a los
procesos de planeamiento, ordenamiento, gobierno y control de la disponibilidad de cada recurso y
las competencias con el objetivo de lograr cada meta organizacional; como la mejora del rendimiento

académico en los entes educativos. (Chiavenato, 2014)
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En relacion al objetivo especifico 1, se buscéd determinar cémo se relaciona el planeamiento vy el
rendimiento académico en alumnos de una institucion educativa publica, 2025. Los resultados
muestran que el nivel de significancia bilateral tiene como valor 0,000 con lo cual se acepta la hipétesis
de investigacion, es decir, el planeamiento se relaciona directa y significativamente con el rendimiento
académico en alumnos de una instituciéon educativa publica, 2025. Respecto al coeficiente de
correlacién Rho de Spearman, se obtuvo el valor de ,805 esto significa que existe una correlacion
positiva entre las variables de estudio. Estos resultados se contrastan con el estudio de Miranda (2024)
quien analizé la relacion entre la planeacidn y el rendimiento académico en alumnos de una institucion
educativa publica, 2025; el nivel de correlacién entre ambas variables fue de ,003 lo que significa que
existe una relacion significativa. Los resultados se contrastan con la perspectiva tedrica de Koontz,
Weihrich y Canice (2017) quienes coinciden en que el planeamiento es fundamental dentro de las
funciones gerenciales, subrayando que esta se centra en la definicién de objetivos y misiones. La
efectividad de la planeacidn reside en su capacidad para seleccionar entre diversas alternativas de
accién, priorizando aquellas que maximizan la eficiencia y efectividad organizacional. Esta seleccion
estratégica es crucial para asegurar que todos los esfuerzos y recursos se dirijan hacia la consecucion
de metas claramente definidas y racionales; en este caso la mejora del rendimiento académico.

En relacidn al objetivo especifico 2, se buscd identificar cdmo se relaciona el ordenamiento vy el
rendimiento académico en alumnos de una institucion educativa publica, 2025. Los resultados
muestran que el nivel de significancia bilateral tiene como valor 0, 000 con lo cual se acepta la
hipétesis de investigacidn, es decir, existe relacion positiva y significativa entre el ordenamiento y el
rendimiento académico en alumnos de una institucion educativa publica, 2025. Respecto al
coeficiente de correlacién Rho de Spearman, se obtuvo el valor de ,789 esto significa que existe una
correlacién positiva fuerte entre las variables de estudio. Estos resultados son equivalentes a lo
evidenciado por Miranda (2024) quien analizé la relacion entre la organizacion y el rendimiento
académico en alumnos de | una institucién educativa publica, 2025; el nivel de correlacién entre

ambas variables fue de ,002 lo que significa que existe una relacidn significativa. Resultados que se



51

contrastan con la teoria de Chiavenato (2014), quien sostiene que la organizacién se refiere al proceso
de configurar y armonizar los recursos junto con las unidades operativas que participan en la gestion.
Este enfoque incluye no solo la especificacidon clara de los roles, sino también la creacién de relaciones
efectivas entre ellos, elementos fundamentales para una administracién exitosa.

En relacién al objetivo especifico 3, se buscd establecer cémo se relaciona el gobierno y el rendimiento
académico en alumnos de una institucién educativa publica, 2025. Los resultados muestran que el
nivel de significancia bilateral tiene como valor 0,002 con lo cual se acepta la hipdtesis de
investigacion, es decir, existe relacién directa y significativa entre el gobierno y el rendimiento
académico en alumnos de una institucion educativa publica, 2025. Respecto al coeficiente de
correlacién Rho de Spearman, se obtuvo el valor de ,801 esto significa que existe una correlacién
directa y significativa entre las variables de estudio. Estos resultados se contrastan con el estudio de
Jamanca (2021) quien determind la relacién entre la gestion administrativa y el rendimiento
académico de los alumnos de | ciclo de la EP Zootecnia de la universidad nacional José Faustino
Sanchez Carrién Huacho - 2018, el nivel de correlacion entre ambas variables fue de 0,250 lo que
significa que existe una relacion significativa entre las variables. Los resultados se contrastan con la
teoria de Chiavenato (2014) quien caracteriza el gobierno como una funcién clave dentro del proceso
administrativo, sucediendo a la planeacion y organizacién. Considerada la tercera en términos de
importancia, esta funcién se dedica a garantizar que las operaciones se ejecuten de manera adecuada.
La direccién es crucial para promover la accién y eficiencia organizacional, conectando de manera
directa la ejecucién de tareas con la administracién eficiente de los recursos humanos.

En relacidn al objetivo especifico 4, se buscé sefialar cdmo se relaciona la inspeccion y el rendimiento
académico en alumnos de una institucién educativa publica, 2025. Los resultados muestran que el
nivel de significancia bilateral tiene como valor 0,003 con lo cual se acepta la hipdtesis de
investigacion, es decir, existe relacion directa y significativa entre la inspeccion y el rendimiento
académico en alumnos de una instituciéon educativa publica, 2025. Respecto al coeficiente de

correlacién Rho de Spearman, se obtuvo el valor de ,846 esto significa que existe una correlacion
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directa y significativa entre las variables de estudio. Estos resultados se contrastan con el estudio de
Jamanca (2021) quien determind la relacién entre la inspeccion y el rendimiento académico de los
alumnos de | ciclo de la EP Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrién Huacho
- 2018, el nivel de correlacién entre ambas variables fue de 0,222 lo que significa que existe una
relacidn significativa entre las variables. Los resultados se contrastan con la perspectiva tedrica
Koontz, Weihrich y Canice (2017) consideran el control como esencial para garantizar que los objetivos
organizacionales se cumplan, destacando que esta funcién es critica para la supervisién y la

modificaciéon del rendimiento y que esta profundamente conectada con la planificacién (p. 515).
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Conclusiones
1. Se determind la veracidad de la hipdtesis general, es decir, la gestion administrativa se
relaciona directa y significativamente con el rendimiento académico en alumnos de una
institucion educativa publica, 2025 con un nivel de significancia bilateral de 0,001 y un

coeficiente Rho de Spearman de 0,850.

2. Se determiné la veracidad de la hipétesis especifica 1, es decir el planeamiento se relaciona
directa y significativamente con el rendimiento académico en alumnos de una institucion
educativa publica, 2025. con un nivel de significancia bilateral de 0,000 y un coeficiente Rho

de Spearman de 0,805.

3. Se determind la veracidad de la hipétesis especifica 2, es decir, el ordenamiento se relaciona
directa y significativamente con el rendimiento académico en alumnos de una institucion
educativa publica, 2025 con un nivel de significancia bilateral de 0,000 y un coeficiente Rho

de Spearman de 0,789.

4. Sedetermind la veracidad de la hipétesis especifica 3, es decir, el gobierno se relaciona directa
y significativamente con el rendimiento académico en alumnos de una institucién educativa
publica, 2025 con un nivel de significancia bilateral de 0,002 y un coeficiente Rho de Spearman

de 0,801.

5. Se determind la veracidad de la hipdtesis especifica 4, es decir, la inspeccidn se relaciona
directa y significativamente con el rendimiento académico en alumnos de una institucion
educativa publica, 2025 con un nivel de significancia bilateral de 0,003 y un coeficiente Rho

de Spearman de 0,846.
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Recomendaciones

1. Se recomienda el desarrollo de talleres sobre las buenas practicas de la gestidn
administrativa a fin de desarrollar habilidades en los directivos, docentes y personal
administrativo que motive la mejora del rendimiento académico de los estudiantes.

2. Serecomienda que los directivos del centro educativo conformen equipos de trabajo con
cada miembro de la comunidad educativa a fin de disefiar y aplicar politicas sobre la
gestidn administrativa con respecto al planeamiento, organizacién, direccién y control de
los recursos con que se cuenta.

3. Se recomienda empoderar a todos los miembros de la comunidad educativa con respecto
a los métodos y procedimientos que permiten la organizacién y direccidn de la institucién
educativa con el objetivo de lograr las metas educacionales como es la mejora del
rendimiento académico de cada estudiante.

4. Serecomiendaimplementar acciones de control sobre la direccidn administrativa a fin de
evaluar las metas delineadas, las decisiones adoptadas y los procesos administrativos que
no permiten el logro de los objetivos institucionales.

5. Se recomienda la aplicacidn de instrumentos de medicidn y evaluacion del desemperio,
asi permitir la identificacién de desviaciones y la implementacién de actos correctivos.

6. Se recomienda el disefio y aplicacién de directrices que permitan la verificacion del
cumplimiento de normas y metas institucionales; haciendo incidencia en las acciones que

permitan la mejora del rendimiento académico estudiantil.
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Anexo

2- Instrumentos de Investigacién

CUESTIONARIO

64

“Gestidon administrativa y rendimiento académico en alumnos de una institucion educativa

publica, 2025”

I. Instrucciones: Marque con un aspa “X”, segun corresponda de acuerdo a la escala de

calificacion.
1=Siempre 2=Casi Siempre 3=Aveces 4=Muy pocas veces 5=Nunca
Variable: Gestion Administrativa
N° items Casi A Muy [Nunca
Siempre | siempre | veces | pocas
veces
Dimensién: Planeamiento
1. | Conoce la misidn y vision de la institucién
educativa
2. | Los objetivos de la institucidn educativa son
alcanzables
3. | Ladireccidén plantea estrategias de accién
realizables
4. | Las politicas y normas establecidas por la
direccion son las adecuadas
5. | Considera que la direccién da cuenta y capacita
de documentos normativos
Dimensién: Ordenamiento
6. | Considera Ud. que la estructura organica de la
institucion es la adecuada
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7. | Considera Ud. que el desempeiio de los
docentes y administrativos estd acorde a su
experiencia laboral

8. | El personal que labora en la institucién tiene
definida claramente sus funciones

9. | Se cuenta con equipamiento tecnolégico que
facilita sus labores

10. | Se cuenta con infraestructura que le generan

confort para maximizar su rendimiento laboral.

Dimension: Gobierno

11. | Se realizan capacitaciones constantes a todo el
personal

12. | Se desarrollan talleres de motivacién en la
institucion

13. | Los directivos de la institucién lideran de forma
eficiente la institucion

14. | Los niveles de comunicacidn en la institucion
son las pertinentes

15 | Las formas de comunicacion entre los

integrantes de la comunidad educativa son

efectivas

Dimensidn: Inspeccion

16. | Se desarrollan acciones de control del
cumplimento de labores del personal

17. | Se cuenta con sistemas de retroalimentacion
que les permite evaluar el desempefio
profesional de los colaboradores

18 | Se cuenta con estandares que permite medir el
desempeiio laboral

19. | Laregulacién y el control son constantes a lo

largo del afio académico
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20.

Se cuenta con un sistema que permite
identificar las desviaciones de los objetivos y

metas institucionales

CUESTIONARIO

“Gestion administrativa y rendimiento académico en alumnos de una institucion educativa

publica, 2025”

Instrucciones: Marque con un aspa “X”, segln corresponda de acuerdo a la escala de

calificacion.
1=Siempre 2=Casi Siempre 3=Aveces 4=Muy pocas veces 5=Nunca
Variable: Rendimiento académico
N° items Siempre Casi A Muy | Nunca
siempre | veces | pocas
veces

Dimensidn: Sociodemogriafico

1. | Me gusta el ambiente familiar de mi hogar

2. | Las labores que realizo en mi hogar
perjudican mis estudios

3. | Mifamilia solventa mis estudios

4. | Trabajo para apoyar a mi familia

5. | La crisis econdmica ha perjudicado mis
estudios

6. | Las condiciones laborales de mis padres me
afligen

7. | Las condiciones laborales de mis padres

permiten que me ayuden en mis tareasy

estén pendiente de mi
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Dimensidn: Cognitivo

8. | Mediante la observacion logro entender
mejor las clases

9. | Prefiero el uso de materiales educativos
visuales

10. | Aprendo mas discutiendo un tema
especifico de forma estructurada y
argumentativa

11. | Con los debates en el aula fortalezco mi
pensamiento critico

12. | Recuerdo con facilidad lo aprendido

13. | Me esfuerzo mucho y no logro retener lo
ensefado en clases

14. | Aplico técnicas de estudio para mejorar mi

retencion

Dimensidn: Psicoldgico

15. | Tengo actitud positiva para aprender

16. | Los docentes nos motivan para superarnos

17. | En lainstitucidn se cuenta con un entorno
de estudios agradable

18. | El docente favorece la colaboracion y la
competencia saludable entre los estudiantes

19 | Las exigencias de los docentes contribuiran a
mi éxito académico

20. | Me siento comprometido con mi

aprendizaje




Anexo 3: Validacion de Instrumentos — Experto 1

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del experto: Churruca Tineo, Cristina
1.2 Cargo e institucion donde labora: Directora = Institucion Educativa N® 6014 *Virgen del Carmen”
1.3 MNombre del instrumento motivo de evaluacidn: “Cuestionario de gestion administrativa y rendimiento académico”
1.4  Autores del instrumento: Santillan Villa, lisela
Deficiente | Regular Bueno Muy bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS Inf, de 79 B0 & 85 86 - 90 91 - 95 96-100
Relevancia Los itemns abordan aspectos pertinentes y adecuados para medir el X
1 constructo o concepto que se pretende evaluar
Claridad y precision Los items estin redactados en forma clara y precisa, sin ambigiiedades. X
.4
. Los itermns guardan relacion con los indicadores, las dimensiones, las X
Coherencia : —_—
3 variables vo hipotesis.
o La estructura es adecuada. Contiene de manera coherente todos los X
Organizacidn \ b
4 elementos de un instrumento de medicidon.
N . En su conjunto, el instrumento responde a los objetivos de la X
Consistencia ; Fals: k
3 investigacian.
! Los iterns han sido redactados de acuerdo al marco de referencia del X
Marco de referencia L . .
6 evaluado: lenguaje, nivel de instruceidn, cultura.
- El nimero de items son suficientes para lograr el objetivo de la X
Extension . y g ;
7 investigacion.
. Los items no constituyen ningin riesgo para el sujeto evaluado. X
8 Inocuidad ¥ B BOP J
1L PROMEDIO DE VALORACION: Muy bueno
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111 OBSERVACIONES DE ITEMS ESPECIFICOS:
Mimero de item Ohbservacion Recomendacidn

IV. VEREDICTO DE APLICABILIDAD:

Yo, Cristina Churruca Tineo, con Documento Nacional de Identidad N° 09066220, de profesion Docente, grado académico Magister, labor gque
ejerzo actualmente en la Institucidn Educativa N” 6014 “Virgen del Carmen™ perteneciente a la UEGEL 01 — San Juan de Miraflores.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacidn el instrumento denominado “Cuestionario de gestion
adminisirativa y rendimiento académico™ de la presente investigacion para lo cual adjuntamos cuestionario, cuyo propdsito es establecer

como se relaciona la gestion administrativa v el rendimiento académico en alumnos de la LE. Repiblica del Ecuador, 2025,

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyd en las siguientes

apreciaciones. Observaciones: 5i hay suficiencia Muy buena
Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Cristina Churruca Tineo
DMI: 09066220
Villa Maria del Triunfo,28 de febrero del 2025.

Teléfono (celular):
087 039 487



Anexo 4: Validacion de Instrumentos — Experto 2

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del experto: GUADALUPE ULLOA Roberto Julio
12 Cargo e institucion donde labora: Docente, Universidad Peruana Los Andes
13 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario
14 Autores del instrumento: Jisela Santillan Villa
Deficiente Regular Buene Muy bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS Inf. de 79 80a 85 86-90 91-95 96-100
- Los items abordan aspectos pertinentes y adecuados para medir el X
Relevancia
1 constructo o concepto que se pretende evaluar
Clandad y precision Los items estan redactados en forma clara y precisa, sin ambigiiedades. X
2
. Los items guardan relacion con los indicadores, las dimensiones, las X
Coherencia : — .
3 variables y/o lupotesis.
L, La estructura es adecuada. Contiene de manera coherente todos los X
4 Org cion elementos de un instrumento de medicion.
. . En su conjunfo, el instrumento responde a los objetivos de la X
Consistencia . |
5 nvest1gacion.
Marco de referencia Los items han sido redactados de acuerdo al marco de referencia del X
6 evaluado: lenguaje, nivel de mstruccidn, cultura.
-, El mimero de items son suficientes para lograr el objetivo de la X
7 Extension mvestigacion.
o | mocuidad Los items no constituyen ningtin riesgo para el sujeto evaluado. X
II. PROMEDIO DE VALORACION: 92
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III. OBSERVACIONES DE ITEMS ESPECIFICOS:
Numero de item Observacion Recomendacion

IV. VEREDICTO DE APLICABILIDAD: (Actuzalizar todo lo resaltado en rojo segln corrasponda)

Yo, Roberto Julio GUADALUPE ULLOA con Documento Nacional de Identidad N® 21117409, de profesion Docente, grado académico Doctor

en Educacion, labor que ejerzo actualmente en la Universidad Peruana Los Andes - Huancayo.
Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion el instrumento denominado cuestionario, cuyo

proposito es establecer como se relaciona la gestion administrativa y el rendimiento académico en alummnos de la LE. Repiiblica del Ecuador,
2025.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyd en las siguientes

apreciaciones. Observaciones (precisar si hay suficiencia): _si hay suficiencia Opinidn de aplicahilidad:

Aplicable [ X ] Aplicable después de carregir [ ] No aplicable[ ]

.
/Q,-ﬂ":_‘/é—'—-

Firnf del experfo evaluador

Lugar y fecha: DNI: Teléfono (celular):

Huancayo, 04 de marzo de 2025 21117409 964899746




Anexo 5: Validacion de Instrumentos — Experto 3

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES
1.1  Apellidos y nombres del experto: MIMBELA MALLQUI, Ruth Isabel
1.2 Cargo e institucion donde labora: Subdirectora Institucion educativa Republica del Ecuador
1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario
1.4  Autores del instrumento: Jisela Santillan Villa
Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS Inf.deT® | B0a85 | B6-90 91-95 96-100
Relevancia Los items abordan aspectos pertinentes y adecuados para medir el X
1 ‘ constructo o concepto que se pretende evaluar
Claridad v preeision Los items estan redactados en forma clara y precisa, sin ambigiiedades. X
2
Coherencia Los items guardan relacion con los indicadores, las dimensiones, las X
3 erenct variables y/o hipotesis.
L. e i ) i . N X
Organizacién La estructura es n‘da.i.uada Contiene ‘.i". manera coherente todos los
4 clementos de un instrumento de medicion.
. . En su conjunto, el instrumento responde a los objetivos de la X
Consistencia : Yola
5 mvestigacion.
. ! Los items han sido redactados de acuerdo al marco de referencia del X
Marco de referencia byl . .
6 evaluado: lenguaje, nivel de instruccion, cultura.
. El nimero de items son suficientes para lograr el objetivo de la X
Extension ] .,
7 investigacion.
. Los items no constituyen ningln riesgo para el sujeto evaluado. X
8 Inocuidad Y & gop J
1L PROMEDIO DE VALORACION: 92
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111 OBSERVACIONES DE ITEMS ESPECIFICOS:
Numero de item Observacion Recomendacion

IV. VEREDICTO DE APLICABILIDAD: (Actualizar todo lo resaltado en rojo segun corresponda)

Yo, Ruth Isabel MIMBELA MALLQUI con Documento Nacional de Identidad N° 09291877, de profesion Docente, grado académico Magister

en Educacion, actualmente labor que ejerzo subdirectora en la Institucion Educativa Republica del Ecuador.
Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de wvalidacion el instrumento denominado cuestionario, cuyo

propasito es establecer como se relaciona la gestidn administrativa y el rendimiento académico en alumnos de la LE. Republica del Ecuador,
2025.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones. Observaciones (precisar si hay suficiencia): _si hay suficiencia -opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

il

Firma del experto evaluador

Lugar vy fecha: DNL Teléfono (celular):
Lima, 04 de marzo de 2025 09291877 997702732




