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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como proposito analizar la relacion existente entre el estilo de
liderazgo directivo y el nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa Secundaria
“Valle Esmeralda” durante el afio 2024. Se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo y un disefio
descriptivo—correlacional, utilizando procedimientos orientados a identificar patrones y
vinculos entre las variables estudiadas. La poblacién estuvo conformada por 22 docentes,
quienes participaron respondiendo un cuestionario tipo Likert, previamente validado, que

permiti6 la obtencion de informacion fiable.

El andlisis estadistico evidencid una correlacion positiva y significativa entre ambas variables,
alcanzando un coeficiente de 0.733 (p < 0.01). Este resultado confirma que el liderazgo
pedagogico influye de manera directa en la mejora de la calidad educativa. En consecuencia,
se reafirma que un liderazgo directivo efectivo potencia el rendimiento docente y subraya la
importancia de consolidar la funcion pedagdgica de la direccion escolar como recurso

estratégico para el desarrollo profesional de los docentes y la optimizacion de los aprendizajes.

Palabras clave: liderazgo directivo, motivaciéon y compromiso directivo, desempefio docente,

compromiso y motivacion profesional.
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ABSTRACT

The research explored how the leadership style of the school principal is associated with the
performance levels of teachers at “Valle Esmeralda” Secondary School in 2024. Employing a
quantitative methodology framed within a descriptive—correlational design, the study
implemented analytical strategies to uncover patterns and interconnections between the
examined variables. The participants were 22 teachers who provided responses to a previously
validated Likert-scale survey, ensuring the credibility and accuracy of the collected

information.

The analysis indicated a notable positive correlation between leadership style and teacher
performance, with a coefficient of 0.733 (p < 0.01). Such evidence supports the premise that
pedagogical leadership plays a decisive role in elevating educational quality. Consequently, the
findings emphasize that a well-executed leadership approach not only strengthens teachers’
professional performance but also positions the pedagogical responsibilities of school
management as a key driver for continuous professional advancement and the enrichment of

student learning experiences.

Keywords: educational leadership, principal engagement and motivation, teacher

effectiveness, professional commitment and motivation.
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CAPITULO I - INTRODUCCION
1.1. Planteamiento del problema

En el &mbito de la gestion educativa, el liderazgo ejercido por la direccion constituye un
elemento clave, pues incide de manera directa en el desempefio del profesorado, en el
clima institucional y, en consecuencia, en los logros de aprendizaje alcanzados por los
estudiantes. Diversos estudios recientes sefialan que una conduccion escolar eficaz
favorece de manera notable la motivacion y el compromiso del cuerpo docente, lo cual
repercute de forma positiva tanto en su rendimiento profesional como en la calidad de los

procesos pedagodgicos desarrollados.

A nivel internacional, organismos especializados en educacién y diversas investigaciones
coinciden en que el liderazgo escolar es un factor clave para mejorar la calidad educativa.
La UNESCO (2022) destaca que un liderazgo eficaz es uno de los principales impulsores
del desempefio docente y estudiantil, especialmente cuando el director asume un rol
pedagogico y promueve el desarrollo profesional del profesorado. De igual forma,
UNICEF (2021) sostiene que el liderazgo transformador resulta fundamental para
fortalecer las capacidades docentes y mejorar los aprendizajes, sobre todo en contextos

con desafios estructurales.

Diversas investigaciones han evidenciado que un liderazgo deficiente puede generar
desmotivacion en los docentes, afectar negativamente la planificacion académica e incidir
en los aprendizajes de los estudiantes. Por ejemplo, Ferraro (2023), en un estudio
cualitativo en Argentina, identific6 que los directores con liderazgo pedagdgico
promueven la formacién continua, el trabajo colaborativo y la innovacion en el aula.
Asimismo, Lamifa (2020), en su investigacion en Ecuador, concluyo que los directivos

que priorizan la capacitacion docente y la planificacion pedagdgica generan un impacto
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positivo en el desempefio académico, al fomentar una cultura institucional orientada a la
mejora continua. Estos hallazgos coinciden en que el liderazgo escolar debe ir mas alla de
lo administrativo y centrarse en el acompafiamiento pedagdégico como motor del desarrollo

docente y la mejora educativa.

A nivel nacional, el liderazgo en las instituciones educativas enfrenta diversos desafios,
especialmente en las instituciones publicas. Una investigacion reciente de Diaz (2024),
centrada en instituciones multigrado de la provincia de Huancayo, explord la relacién
existente entre la gestion escolar y el rendimiento del profesorado. El estudio, de enfoque
cuantitativo y disefio correlacional, utiliz6 cuestionarios estructurados para medir la
gestion directiva y su incidencia en la labor docente. Los hallazgos evidenciaron que una
gestion escolar eficaz repercute de manera significativa en el desempefio de los docentes,
destacandose la influencia de aspectos como la conduccion directiva, la planificacion
institucional y la disponibilidad de recursos pedagdgicos sobre la calidad de la ensefianza.
En sus conclusiones, el autor subraya la importancia de fortalecer la direccion escolar en
contextos multigrado mediante estrategias orientadas a optimizar la organizacion

institucional y potenciar el rendimiento profesional de los docentes.

Por otro lado, Bueno (2024) investigd como el clima institucional se vincula con el
desempefio de los docentes en la Institucion Educativa N° 5181 José Olaya Balandra,
ubicada en Puente Piedra, Lima. El estudio, sustentado en un enfoque cuantitativo con
disefio correlacional, utilizd encuestas dirigidas al profesorado para evaluar ambas
variables. Los hallazgos revelaron que un entorno institucional favorable, caracterizado
por relaciones comunicativas fluidas, liderazgo inclusivo y respaldo mutuo entre colegas,
incide de forma directa en el rendimiento docente. Asimismo, se evidencidé que los

educadores que experimentan un ambiente laboral positivo muestran mayor compromiso



15

profesional y aplican estrategias pedagdgicas mas efectivas. El autor concluye sefialando
la relevancia de consolidar la cultura organizacional y de promover espacios colaborativos

como medios para potenciar el desempefio del profesorado.

A nivel local, durante el afio 2024, la conduccion directiva en la Institucion Educativa
Secundaria Valle Esmeralda evidencio varias deficiencias que posiblemente inciden en el
rendimiento del profesorado y en la gestion global del plantel. El director ha mostrado
escasa capacidad para fomentar el trabajo colaborativo y mantener canales de
comunicacion fluidos con los docentes y las familias. Su forma de liderar se basa en una
administracion estricta, centrada en el acatamiento de las disposiciones normativas, sin
atender de manera suficiente a las caracteristicas particulares del entorno educativo. Estas
condiciones han derivado en un ambiente institucional poco favorable para la cooperacion,
lo que repercute negativamente tanto en el accionar pedagdgico de los docentes como en

el proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula.

La falta de liderazgo efectivo también impacta en el clima institucional, generando un
ambiente poco propicio para la colaboracion y el trabajo en equipo entre los distintos
actores educativos. Fretes (2020) menciona que los estilos de liderazgo en educacion
pueden influir de manera directa en la satisfaccion y el rendimiento de los docentes, una
relacion que también es aplicable al nivel secundario. En la IL.E. Secundaria Valle
Esmeralda, algunos docentes manifiestan insatisfaccion con la gestion directiva y perciben
una falta de orientacion y apoyo en su labor pedagdgica. Asimismo, la escasa experiencia
del director y su desconocimiento sobre sus propias funciones pueden estar contribuyendo

a una gestion ineficaz de la institucion.

Estudios previos han evidenciado la Investigaciones anteriores han demostrado que existe

una vinculacion directa entre la forma en que se ejerce la direccion escolar y el rendimiento
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profesional del profesorado en instituciones publicas. Segil (2021) sefiala que, en diversos
centros educativos de nivel secundario, un liderazgo directivo ineficaz repercute de manera
desfavorable en la motivacion y el desempefio de los docentes, lo que a su vez limita el
progreso académico del alumnado. Bajo esta premisa, se plantea la importancia de
examinar larelacion entre el estilo de conduccidn directiva y el desempefio del profesorado
en la Institucion Educativa Secundaria Valle Esmeralda, con el fin de determinar de qué
manera las particularidades del liderazgo inciden en la préctica pedagogica y en el

ambiente organizacional.

A partir de este andlisis, se espera obtener informacion que permita proponer estrategias
de mejora en la gestion directiva, fortaleciendo el rol del liderazgo en beneficio de los
docentes y los estudiantes. Segun investigaciones previas, un liderazgo efectivo fomenta
un entorno de trabajo colaborativo, genera confianza y mejora el desempefio docente al
proporcionar un sentido de prop6sito y direccion. En el caso de la I.E. Secundaria Valle
Esmeralda, se observa un panorama contrario: el director no ejerce un liderazgo
participativo ni brinda el soporte necesario a los docentes, 1o que puede traducirse en un

bajo rendimiento académico de los estudiantes y un deterioro del clima institucional.

Otro aspecto critico es la relacion entre el liderazgo y la satisfaccion laboral del personal
docente. Un ambiente de trabajo positivo, propiciado por un liderazgo directivo eficiente,
repercute directamente en la motivacion de los docentes y, en consecuencia, en la calidad
de la ensefianza. La falta de liderazgo efectivo ha generado un entorno laboral
caracterizado por la insatisfaccion y la falta de reconocimiento, factores que pueden afectar
el desemperio y la estabilidad del personal educativo. La falta de espacios de dialogo y
participacion en la toma de decisiones también ha sido sefialada como una problematica

que incide en la percepcion negativa del liderazgo directivo.
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Ademas, el liderazgo directivo juega un papel fundamental en la implementacion de
politicas y programas educativos. Cuando un director tiene un conocimiento limitado sobre
sus funciones, la gestion institucional puede volverse ineficaz y desorganizada, afectando
la planificacién académica y administrativa. En este sentido, la presente investigacion
busca analizar de manera detallada como el estilo de liderazgo directivo se relaciona con
el desempefio docente en la I.E. Secundaria VValle Esmeralda, proporcionando evidencia

empirica que pueda orientar estrategias de mejora en la gestion educativa.

Por ello, el problema identificado en la I.E. Secundaria Valle Esmeralda resalta la
necesidad de evaluar el estilo de liderazgo del personal directivo sobre el desempefio
profesional de los docentes. Comprender esta relacion permitira generar conocimientos
valiosos para fortalecer la gestion institucional y propiciar un clima laboral favorable. Con
base en los resultados obtenidos, se podran disefiar propuestas y recomendaciones
dirigidas a optimizar el liderazgo directivo y mejorar el desempefio docente, contribuyendo

asi al desarrollo integral de la institucion.
1.2. Problemas de investigacion
1.2.1. Pregunta General

e ;Cudl es la relacion entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio docente en la

|.E. Secundaria “Valle Esmeralda” — 2024?
1.2.2. Preguntas Especificas

e ;Cual es la relacion entre la motivacion y compromiso directivo y el desempefio
docente en la L.E. Secundaria “Valle Esmeralda” — 2024?
e (Cudl es la relacion entre el clima institucional y el desempefio docente en la I.E.

Secundaria “Valle Esmeralda” — 2024?
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e Cudl es larelacion entre la gestion pedagdgica del director y el desempefio docente en

la .E. Secundaria “Valle Esmeralda” — 20247
1.3. Objetivos De Investigacion
1.3.1. Objetivo General

e Determinar la relacion entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio docente en

la L.LE. Secundaria “Valle Esmeralda” — 2024.
1.3.2. Objetivos Especificos

e Evaluar larelacion entre la motivacién y compromiso directivo y el desempefio docente
en la I.LE. Secundaria “Valle Esmeralda” — 2024.

e Evaluar la relacién entre el clima institucional y el desempefio docente en la I.E.
Secundaria “Valle Esmeralda” — 2024.

e Evaluar la relacion entre la gestion pedagdgica del director y el desempefio docente en

la L.E. Secundaria “Valle Esmeralda” — 2024.
1.4. Hipotesis de investigacion
1.4.1. Hipotesis general

e El estilo de liderazgo directivo tiene una relacion significativa con el desempefio

docente en la I.E. Secundaria “Valle Esmeralda” — 2024.
1.4.2. Hipétesis Especificas

e La motivacion y compromiso directivo tiene una relacion significativa con el
desempefio docente en la I.E. Secundaria “Valle Esmeralda” - 2024.
e El clima institucional tiene una relacion significativa con el desempefio docente en la

L.E. Secundaria “Valle Esmeralda” - 2024.
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e La gestion pedagdgica del director tiene una relacion significativa con el desempefio

docente en la I.E. Secundaria “Valle Esmeralda” - 2024.

1.5. Justificacion de la investigacion
Justificacion practica

Este estudio pretende evaluar de manera precisa la relacion del liderazgo ejercido por la
direccion en el desempefio profesional del profesorado de la I.LE. Secundaria “Valle
Esmeralda”. Un liderazgo pedagdgico solido puede potenciar la motivacion, el sentido de
compromiso Yy la cooperacion entre los docentes, factores que influyen directamente en la
consolidacién de un clima institucional positivo y en la calidad de los aprendizajes. Los
hallazgos obtenidos constituiran un insumo fundamental para la formulacion de estrategias
orientadas al fortalecimiento de la gestion escolar, el desarrollo de programas de formacién
para directivos y la implementacion de politicas que favorezcan el acompafiamiento
docente. De igual manera, aportaran informacién atil para responsables de la toma de
decisiones en el sector educativo, favoreciendo la mejora de la gestion en instituciones con
caracteristicas similares. En perspectiva, este aporte busca incidir en el bienestar de los
estudiantes al promover un entorno formativo coherente, colaborativo y orientado al logro

de resultados.
Justificacion tedrica

Desde el plano tedrico, la investigacién se sustenta en modelos de liderazgo educativo
contemporaneos, como el liderazgo transformacional y el liderazgo distribuido, los cuales
han demostrado ser clave para impulsar procesos de mejora en las instituciones escolares.
En ese sentido, el estudio busca aportar evidencia empirica sobre cémo el estilo de

liderazgo del director incide en factores como la motivacion docente, el clima
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organizacional y la satisfaccion profesional. Ademaés, contribuye a la produccion
académica nacional, dado que existen pocos estudios que analicen esta relacion en
contextos rurales y vulnerables del sistema educativo peruano. El analisis desarrollado
permitird enriquecer el marco tedrico de la gestion escolar, asi como orientar
investigaciones futuras vinculadas al liderazgo pedagdgico y la mejora del desempefio

docente.
Justificacion metodoldgica

La investigacion se enmarca en un enfoque cuantitativo y adopta un alcance descriptivo-
correlacional, idoneo para examinar la relacion existente entre variables en entornos reales
sin recurrir a la manipulacion experimental. Este disefio posibilita la obtencion de
informacion precisa y verificable, permitiendo reconocer tendencias y asociaciones entre
el liderazgo ejercido por la direccion y el rendimiento docente. Para la recoleccion de
datos, se empled la técnica de encuesta mediante instrumentos previamente sometidos a
procesos de validacion, asegurando asi la pertinencia y confiabilidad de la informacién
obtenida. El anélisis estadistico aplicado respalda una interpretacion meticulosa de los
hallazgos, elemento clave para contrastar las hipotesis formuladas y elaborar conclusiones

s6lidamente sustentadas.
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1 Antecedentes Internacionales

En Colombia, Solarte (2022) llevé a cabo una investigacion cuyo proposito fue analizar las
principales teorias de liderazgo aplicadas en instituciones educativas, con la finalidad de
comprender de qué manera influyen en la gestion escolar. El estudio se desarroll6 bajo un
enfoque cualitativo y con un disefio de revision documental, examinando diversos modelos
tedricos y experiencias en el &mbito educativo. Los resultados sefialaron que los estilos de
liderazgo transformacional y pedagdgico son los que generan mayor impacto en la motivacion
y en el compromiso profesional de los docentes, al promover précticas colaborativas y un clima
institucional favorable. La conclusion del autor destaca que el liderazgo en educacion no debe
limitarse al plano administrativo, sino que requiere ser flexible y participativo, constituyéndose
en una herramienta clave para articular la gestion directiva con el desarrollo profesional
docente y, en consecuencia, fortalecer el desempefio pedagdgico.

En Argentina, Palazzi (2022) realizé una investigacion con el objetivo de analizar la relacion
entre el liderazgo directivo y el desempefio del equipo docente en instituciones educativas de
nivel basico. El estudio se desarrollé bajo un enfoque mixto, combinando técnicas cuantitativas
y cualitativas, y contd con la participacion de docentes de diferentes areas curriculares. Los
resultados evidenciaron que un liderazgo sustentado en la comunicacion asertiva 'y en la gestion
colaborativa repercute de manera directa tanto en la calidad del clima laboral como en los
logros pedagogicos alcanzados por los estudiantes. La conclusion a la que arriba el autor sefiala
que la figura del director cumple un rol central como mediador y facilitador del trabajo docente,

puesto que su acompariamiento pedagogico no solo contribuye a mejorar los resultados
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académicos, sino que también fortalece la confianza y cohesion del colectivo docente,
consolidando a la institucion como una auténtica comunidad de aprendizaje.

En Espafia, Riveras Ledn (2020) desarroll6 una tesis doctoral cuyo objetivo fue analizar la
influencia del liderazgo directivo en la construccion de culturas organizativas innovadoras
dentro de los centros educativos. La investigacion se sustentd en un enfoque cualitativo,
utilizando entrevistas en profundidad aplicadas a directores y docentes de distintas
instituciones. Los hallazgos principales sefialaron que los estilos de liderazgo transformacional
son los que generan un mayor impacto en la cohesion del profesorado y en la implementacion
de précticas innovadoras. La conclusion a la que arriba el autor resalta que el liderazgo escolar
no debe permanecer estético ni limitado a funciones administrativas, sino orientarse hacia la
proyeccion de una vision estratégica capaz de fomentar entornos dindmicos, donde los docentes
se sientan motivados para asumir riesgos, experimentar y proponer alternativas pedagdgicas
que respondan a los retos del siglo XXI.

Ferraro (2023), también en Argentina, centré su investigacion en el papel del liderazgo
pedagogico en el desarrollo profesional docente, empleando un estudio de caso con entrevistas
a directivos y profesores. Sus hallazgos indican que el liderazgo directivo que prioriza la
formacion continua y la actualizacion permanente del profesorado se traduce en mejoras
significativas en la practica educativa. Este resultado es particularmente relevante porque
coloca al director en el rol de facilitador del aprendizaje docente, y no Unicamente como
administrador de la institucion. A nivel argumentativo, puede afirmarse que la investigacion
de Ferraro respalda la idea de que el liderazgo efectivo es aquel que invierte en el capital
humano de la escuela, creando condiciones para la innovacion pedagodgica y la mejora continua
del desempefio docente. La conclusion no solo subraya la importancia de la capacitacion, sino
también la necesidad de que los directivos asuman la responsabilidad de promover una cultura

institucional orientada al crecimiento profesional.
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En Ecuador, Lamifia (2020) examind el impacto del liderazgo pedagdgico en la mejora de los
aprendizajes en educacion secundaria, a partir de un disefio cuantitativo con docentes de
instituciones publicas. Sus resultados mostraron que el liderazgo enfocado en la innovacion
metodoldgica y en la orientacion pedagdgica tiene efectos significativos en la calidad de los
aprendizajes. Desde un punto de vista critico, este hallazgo es fundamental porque establece
una conexion directa entre el estilo de liderazgo del directivo y el logro educativo de los
estudiantes. En otras palabras, no se trata inicamente de que el director apoye a los docentes,
sino de que el liderazgo escolar debe traducirse en estrategias pedagdgicas que impacten
directamente en el aprendizaje de los alumnos. La conclusién de Lamifia confirma que un
liderazgo pedagdgico sélido constituye un factor determinante para elevar la calidad educativa,
especialmente en contextos donde la innovacion metodoldgica es la clave para enfrentar los

desafios del aula.

2.1.2 Antecedentes nacionales

En Lima, Bueno (2024) llevo a cabo una investigacién cuyo objetivo fue determinar la relacion
entre el clima institucional y el desempefio docente en una institucion educativa pablica. La
metodologia aplicada tuvo un enfoque cuantitativo con disefio correlacional, utilizando
cuestionarios estructurados que fueron administrados a una muestra de docentes de nivel
secundaria. Los resultados obtenidos evidenciaron que un clima organizacional favorable se
relaciona significativamente con un mejor rendimiento pedagogico, lo cual confirma que el
desempefio docente no depende Unicamente de la formacion academica o de los recursos
materiales, sino también de las condiciones interpersonales del entorno laboral. La conclusion
a la que llegd el autor sostiene que la construccion de un clima escolar basado en la confianza,
el respeto mutuo y la colaboracidon constituye un factor determinante para fortalecer la
motivacion y el compromiso profesional de los docentes, lo que impacta directamente en la

calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Cordova (2024), también en Lima, desarrollé una investigacion con el objetivo de analizar la
relacion entre el liderazgo directivo y la gestion pedagdgica en instituciones educativas del
modelo “Peruano del Milenio”. La metodologia aplicada fue de enfoque cuantitativo, bajo un
disefio correlacional, y se aplicaron cuestionarios a docentes que laboran en dichas
instituciones. Los resultados evidenciaron que los estilos de liderazgo transformacional ejercen
una influencia significativa en la planificacion, ejecucion y evaluacién de las précticas
pedagogicas, fortaleciendo asi la gestion escolar. La conclusion principal a la que arribé el
autor sostiene que el liderazgo educativo actual debe orientarse a motivar, involucrar y
empoderar al profesorado, de manera que la gestion pedagdgica se convierta en un proceso
compartido, superando la vision tradicional que la considera responsabilidad exclusiva del
directivo.

En la provincia de Huancayo, Diaz (2024) desarrollé una investigacion doctoral con el objetivo
de analizar como la gestion educativa integral influye en el desempefio docente en instituciones
educativas multigrado rurales. La metodologia empleada correspondié a un enfoque cualitativo
con disefio de estudio de caso, tomando como poblacion a directivos y docentes que laboran
en escuelas de zonas rurales caracterizadas por limitaciones de recursos. Los principales
resultados evidenciaron que una gestion educativa inclusiva y participativa permite a los
docentes fortalecer sus capacidades de adaptacion frente a contextos complejos y diversos. La
conclusion a la que llegd el autor sefiala que la gestion con enfoque integral e inclusivo
constituye un factor determinante para garantizar la calidad educativa en instituciones rurales,
ya que promueve equidad, compromiso docente y mejores condiciones para el aprendizaje de
los estudiantes.

En Chosica, Torres (2023) desarroll6 una investigacion con el objetivo de determinar la
relacion entre cultura organizacional y desempefio docente en instituciones de educacion

secundaria. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo y disefio correlacional,
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aplicandose cuestionarios estructurados a una muestra de docentes de nivel medio. Los
principales resultados revelaron que los valores y normas institucionales compartidas ejercen
una influencia significativa en la motivacion y en el rendimiento pedagogico del profesorado.
La conclusiéon sefiala que la cultura organizacional constituye un factor estratégico que
fortalece la identidad institucional y, al mismo tiempo, incide directamente en la manera en
que los docentes planifican, ejecutan y evaltan su labor pedagogica, repercutiendo de forma
positiva en la calidad educativa.

Finalmente, Yaranga (2023) llevé a cabo un estudio orientado a analizar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico de los directores y el desempefio de los docentes de educacion
secundaria. El trabajo se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con disefio correlacional,
utilizando cuestionarios aplicados a una muestra de profesores de dicho nivel. Los hallazgos
reflejaron que un liderazgo de carécter participativo tiene efectos positivos en la planificacion,
la conduccién y la evaluacion de las clases, ya que fomenta mayor compromiso profesional y
sentido de corresponsabilidad. EI autor concluye que el liderazgo pedagdgico constituye un
factor determinante en la mejora del desempefio docente, puesto que no solo incide en la calidad
del proceso de ensefianza, sino que también se traduce en aprendizajes mas significativos para
los estudiantes.

Los antecedentes internacionales revisados en paises como Argentina, Espafia, Ecuador y
Colombia coinciden en que el liderazgo ejercido por los directivos constituye un factor central
en la calidad educativa. En dichas investigaciones se resalta que los estilos de liderazgo
pedagdgico y transformacional no solo fortalecen el compromiso y la motivacion del
profesorado, sino que también favorecen la innovacion metodologica y la cohesion de los
equipos docentes, generando instituciones educativas con mayor capacidad de respuesta a los
desafios actuales. Por su parte, los estudios desarrollados en el contexto peruano han mostrado

que la gestion pedagdgica, el clima institucional y el liderazgo directivo guardan una relacion



26

significativa con el desempefio docente, reflejandose en mejores practicas pedagdgicas y, en
consecuencia, en una mayor calidad de los aprendizajes estudiantiles.

A pesar de estas coincidencias, se observa que la mayoria de investigaciones, tanto nacionales
como internacionales, han privilegiado el andlisis de manera parcial, priorizando ya sea la
gestion institucional o el desempefio docente, sin abordar de forma integrada el vinculo entre
el estilo de liderazgo directivo y el rendimiento pedagdgico en contextos especificos. Esta
limitacion abre una oportunidad para el presente estudio, que busca analizar dicha relacién en
la Institucién Educativa Secundaria Valle Esmeralda en el afio 2024, ofreciendo una mirada
situada que contribuya a fortalecer la gestion escolar y al mismo tiempo a potenciar la préctica

docente en escenarios con caracteristicas propias del ambito local.
2.2. Bases teoricas

2.1.1. Estilo de liderazgo directivo

2.1.1.1. Definicion del liderazgo directivo

El liderazgo puede entenderse como el ejercicio de influir y orientar a un conjunto de personas
hacia la consecucion de un propdésito compartido. Un lider se caracteriza por inspirar, motivar
y conducir a su equipo, tomando decisiones acertadas, definiendo una vision clara y
promoviendo el desarrollo de las capacidades individuales y colectivas para alcanzar las metas
propuestas. En el contexto educativo, el liderazgo directivo alude a la habilidad de los
directores para incidir en la dinamica de la comunidad escolar y conducir a los docentes hacia
el cumplimiento de los objetivos institucionales. De acuerdo con Cuesta 'y Moreno (2021), este
tipo de liderazgo implica la formulacion de decisiones estratégicas, una comunicacion fluida 'y
la construccion de un clima organizacional favorable que estimule el desempefio del
profesorado. En la misma linea, Segil (2021) sostiene que un liderazgo solido repercute

directamente en la calidad de la educacion, al fomentar la motivacion, el compromiso
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profesional y la mejora continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Ademas, esta forma
de conduccidn fortalece la cultura institucional y genera un entorno de colaboracion en el que
los docentes perciben respaldo y reconocimiento. En concordancia, Villalba (2020) enfatiza
que los directivos deben asumir un liderazgo centrado en el acompafiamiento pedagégico y la

innovacion como estrategia para afrontar los retos educativos actuales.
2.1.1.2. Importancia del liderazgo en la educacion

La importancia del liderazgo en el ambito educativo se fundamenta en su capacidad para
incidir de manera directa tanto en la calidad de los aprendizajes como en el desarrollo
profesional del cuerpo docente. Segil (2021) afirma que un liderazgo bien ejercido favorece
el rendimiento de los profesores y consolida la cultura organizacional de la institucion. De
igual forma, Cuesta y Moreno (2021) destacan que los directivos con competencias de
liderazgo promueven entornos de trabajo cooperativos, impulsan la innovacion pedagogica
y fortalecen el compromiso del profesorado. Asimismo, el liderazgo escolar tiene un papel
determinante en la motivacion del personal y en la aplicacion de estrategias orientadas a la
mejora continua. Un directivo que ejerce un liderazgo firme y visionario se convierte en un
agente esencial para la transformacion educativa, garantizando tanto la equidad como el

acceso a una ensefianza de calidad.
2.1.1.3. Caracteristicas del liderazgo directivo

Segun Villalba (2020), el liderazgo directivo en la gestion educativa presenta las siguientes

caracteristicas:

1. Vision estratégica: El director establece objetivos claros y orienta a la comunidad

educativa hacia su cumplimiento.
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2. Toma de decisiones efectiva: Analiza diversas alternativas y selecciona las mas

adecuadas para la mejora institucional.

3. Habilidades de comunicacion: Fomenta el didlogo con docentes, estudiantes y padres

de familia para una gestion participativa.

4. Capacidad de motivacién: Inspira y estimula el compromiso del equipo docente para

alcanzar altos estandares educativos.

5. Gestion del cambio: Implementa innovaciones pedagdgicas y organizativas que

contribuyen a la mejora continua de la institucion.

Estas caracteristicas resaltan el papel fundamental que desempefia un liderazgo directivo
solido dentro de la gestidn escolar. Un directivo que combine una vision estratégica con
competencias comunicativas efectivas es capaz de consolidar el trabajo colaborativo y
afianzar la cultura institucional. Del mismo modo, su habilidad para gestionar procesos de
cambio le permite responder de manera eficiente a los retos que plantea el contexto

educativo.

2.1.1.4. Teorias vinculadas al liderazgo directivo

a) Teoria del liderazgo pedagdégico
Segun los estudios realizados por Ferraro (2023), esta teoria fue desarrollada por Philip
Hallinger y Ronald Heck (1985 - 1996), y retomada por Robinson (2007). Posiciona al
director como lider del aprendizaje, con la capacidad de articular el curriculo, el desempefio
docente y la mejora de los logros estudiantiles. Se centra en decisiones pedagogicas basadas
en evidencia, en el acompafiamiento docente continuo y en la creacion de comunidades de

aprendizaje profesional. Desde esta perspectiva, el directivo es un mediador del cambio
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pedagogico y garante de précticas docentes efectivas, lo que resulta clave para mejorar la

calidad educativa.

Teoria del liderazgo instruccional

Segun Solarte (2022), esta teoria fue estudiada por Hallinger y Heck (1996) y por
Leithwood (1994). Enfatiza el monitoreo constante, la supervision directa y la
retroalimentacion especifica sobre las practicas pedagogicas. Considera que el director
debe estar involucrado activamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje para
garantizar su calidad. Asi, el lider instruccional no solo administra, sino que guia a los
docentes en el cumplimiento de metas académicas claras y contextualizadas. Su aporte es
fundamental para consolidar una cultura escolar centrada en el logro de aprendizajes

significativos.

Teoria del liderazgo transformacional

Segun Flores (2024), esta teoria fue desarrollada por James MacGregor Burns (1978) y
ampliada por Bernard Bass (1985). Propone un liderazgo que transforma la cultura
institucional al promover compromiso, vision compartida, motivacion intrinseca e
innovacion en los equipos docentes. El lider transformacional se caracteriza por inspirar y
movilizar a sus colaboradores para lograr cambios profundos y sostenibles. En el contexto
educativo, esta teoria permite comprender cémo un directivo puede incidir positivamente
en el clima institucional y en la mejora del desempefio docente a traves de relaciones

basadas en la confianza y la vision colectiva.

Teoria del liderazgo estratégico
Segun Fretes (2020), esta teoria fue propuesta por Brent Davies (2006). Establece que el

liderazgo debe estar orientado a una visién institucional de largo plazo, capaz de articular
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metas, recursos y acciones pedagogicas con los fines del PEI. Un lider estratégico no solo
ejecuta, sino que anticipa, proyecta y evalla el rumbo de la escuela. Implica desarrollar
habilidades para la planificacion sistémica, la asignacion eficiente de recursos y la
construccion de indicadores de éxito institucional. Esta teoria es clave para consolidar

procesos sostenibles de mejora educativa.

Teoria del liderazgo adaptativo

Segun Cuesta y Moreno (2021), esta teoria fue formulada por Ronald Heifetz (1994).
Sefiala que el liderazgo implica la capacidad de adaptarse a entornos dindmicos, gestionar
la incertidumbre y afrontar desafios complejos sin soluciones técnicas inmediatas. En el
ambito escolar, el liderazgo adaptativo permite enfrentar crisis, innovar en escenarios
adversos y promover la resiliencia institucional. Exige flexibilidad, escucha activa y
capacidad para construir consensos en tiempos de cambio. Resulta esencial para liderar

procesos de transformacién educativa desde la participacion activa de la comunidad.

Teoria del liderazgo distribuido

De acuerdo con Changanaqui y Huapaya (2018), esta teoria fue estudiada por James
Spillane (2001). Plantea que el liderazgo debe ser compartido entre diversos actores
educativos, superando la figura central del directivo tradicional. Favorece la participacion
docente en la toma de decisiones, lo que fortalece el sentido de pertenencia y la
responsabilidad colectiva. Esta perspectiva promueve el trabajo colaborativo, la
construccion de comunidades profesionales y la sostenibilidad del cambio institucional. Su
aplicacion es especialmente util en entornos escolares que valoran la horizontalidad y el

aprendizaje organizacional.
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Teoria del liderazgo ético o moral

Segun Fretes (2020), esta teoria fue propuesta por Thomas Sergiovanni (1992). Se basa en
la premisa de que el liderazgo educativo debe sustentarse en valores como la justicia, la
equidad, la transparencia y el compromiso con el bien comun. El directivo, desde esta
visién, toma decisiones que priorizan la integridad y el respeto por la dignidad humana.
Esta teoria es fundamental para generar confianza institucional y consolidar un liderazgo
legitimo y coherente con principios éticos. Promueve la formacion de comunidades

educativas comprometidas con la transformacion social.

Teoria del comportamiento

Segun Cernas y Mercado (2022), esta teoria fue investigada por Kurt Lewin (1940) y Ralph
Stogdill (1957). Se centra en las conductas observables del lider, mas alla de sus
caracteristicas personales. Estudia como los estilos de liderazgo autocratico, democratico o
laissez-faire que influyen en la motivacion, la eficacia y el clima organizacional. En el
ambito escolar, ayuda a comprender cémo las acciones del directivo afectan directamente
el compromiso del personal y los resultados pedagdgicos. Fomenta el desarrollo de
competencias visibles como la comunicacion asertiva, la toma de decisiones y la resolucion

de conflictos.

Teoria por contingencia

Segun Flores (2024), esta teoria fue desarrollada por Fred Fiedler (1967). Sostiene que no
existe un estilo Gnico de liderazgo, sino que su eficacia depende del contexto, la naturaleza
de las tareas y las caracteristicas del equipo de trabajo. Esta flexibilidad permite al director
adaptarse a diversas situaciones escolares, optimizando su estilo segun las necesidades del

momento. Es particularmente util en instituciones que enfrentan cambios constantes o
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desafios especificos. La teoria por contingencia promueve una vision contextualizada del

liderazgo, centrada en la capacidad de ajuste del directivo.

Teoria del liderazgo servant (servidor)

Conforme a los estudios realizados por Ferraro (2023), esta teoria fue propuesta por Robert
Greenleaf (1970). Plantea que el verdadero liderazgo se basa en servir a los demas antes
que en ejercer autoridad. En el entorno educativo, el director servant se preocupa por el
desarrollo integral de estudiantes y docentes, promoviendo ambientes empéticos y
colaborativos. Esta vision humanista fortalece la cohesion institucional y fomenta una
cultura de respeto, escucha activa y corresponsabilidad. El liderazgo servidor se alinea con

una gestion centrada en las personas.

Teoria organizacional

Segun Cuesta y Moreno (2021), esta teoria fue sistematizada por Max Weber (1920) y
Chester Barnard (1938). Analiza las instituciones como estructuras formales compuestas
por normas, jerarquias, roles y cultura organizacional. Permite entender como opera una
escuela como organizacion compleja. Desde esta teoria, el liderazgo implica gestionar
procesos, estructuras y relaciones humanas para alcanzar eficacia institucional. Ofrece
herramientas para planificar, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento escolar,

teniendo en cuenta la racionalidad administrativa y la dindmica organizacional.

Teoria de los rasgos

Segun Ramos y Nufiez (2024), esta teoria fue estudiada por Francis Galton (1869) y Ralph
Stogdill (1948). Sostiene que ciertos rasgos innatos o desarrollados como la inteligencia, la
perseverancia o el carisma predisponen a una persona al liderazgo. Aunque ha sido

cuestionada por enfogques mas conductuales, sigue vigente como referencia para identificar
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caracteristicas deseables en lideres educativos. Se relaciona con la importancia de la
inteligencia emocional y la resiliencia en el ejercicio directivo. Su principal aporte es
reconocer el componente personal dentro del liderazgo institucional.

Es importante incorporar estas teorias en el marco tedrico de esta investigacion ya que,
permite comprender el liderazgo directivo desde un enfoque holistico, integrando
dimensiones pedagogicas, éticas, organizativas y contextuales. Estas perspectivas
fundamentan el anélisis del rol del director en la mejora del desempefio docente y en la
construccion de comunidades educativas eficaces. A su vez, proporcionan criterios tedricos
y précticos para valorar las competencias y estilos de liderazgo que impactan en los
aprendizajes. Finalmente, su consideracion en esta tesis respalda la necesidad de un
liderazgo adaptativo, pedagdgico y ético, en coherencia con el Curriculo Nacional y los

desafios del sistema educativo peruano actual.

2.1.1.5. Importancia del liderazgo en la gestién escolar

El liderazgo ejercido por la direccion tiene una incidencia directa en el rendimiento del
profesorado, pues favorece la aplicacion de estrategias pedagdgicas efectivas y fortalece un
clima laboral basado en la cooperacion. Yaranga (2023) sostiene que un liderazgo firme brinda
a los docentes orientacion y acompafiamiento en su préctica profesional, lo que impulsa su
desarrollo y eleva la calidad de la ensefianza en el aula. Asimismo, este tipo de liderazgo
estimula la innovacién pedagogica, motivando a los maestros a incorporar metodologias

activas y flexibles que optimicen los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, la relacion del liderazgo con la calidad educativa se evidencia en el compromiso
y motivacion de los docentes para mejorar su practica pedagégica. Los autores Changanaqui y

Huapaya (2018) sostienen que un liderazgo efectivo genera un ambiente de confianza y apoyo,
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donde los docentes se sienten valorados y motivados para desarrollar estrategias que optimicen
los aprendizajes. Asimismo, cuando los directivos establecen objetivos claros y brindan
retroalimentacion constante, se fortalece la cultura de mejora continua dentro de la institucion

educativa.

Finalmente, la labor directiva ejerce una influencia significativa sobre el desempefio del
profesorado, ya que posibilita la aplicacién de précticas pedagogicas de alto impacto y la
consolidacion de un entorno laboral colaborativo. De acuerdo con Yaranga (2023), un
liderazgo bien consolidado ofrece a los docentes el acompafiamiento y la orientacion necesarios
para fortalecer su desarrollo profesional, 1o que repercute positivamente en la calidad de la
ensefianza. Del mismo modo, el liderazgo escolar impulsa la creatividad e innovacion
pedagogica, motivando la incorporacion de metodologias activas y adaptativas que potencian

los procesos de aprendizaje del alumnado.
2.1.1.6. F actores que influyen en el liderazgo directivo

Las caracteristicas personales del lider educativo, el contexto institucional y la estructura
organizativa, asi como la relacion con docentes y la comunidad educativa, son elementos clave

que influyen en la efectividad del liderazgo directivo.
a) Caracteristicas personales del lider educativo

Segun, Changanaqui y Huapaya (2018), las caracteristicas personales del lider educativo,
como su experiencia, habilidades comunicativas, capacidad de toma de decisiones y
empatia, son determinantes en su gestion. Un directivo con experiencia en el ambito
educativo tiene mayor capacidad para guiar a su equipo docente, resolver conflictos y
establecer estrategias pedagogicas efectivas. Ademas, sus habilidades comunicativas le

permiten transmitir de manera clara los objetivos institucionales, promover la cooperacion
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y generar un ambiente de confianza dentro de la comunidad escolar. Asimismo, la empatia
y la inteligencia emocional son fundamentales para comprender las necesidades de los

docentes y estudiantes, fortaleciendo el clima institucional.
Contexto institucional y estructura organizativa

El entorno en el que se desarrolla la gestion directiva también es un factor clave en el
liderazgo. Ramos y NUfiez (2024) sostienen que el contexto institucional, es decir, la cultura
organizacional, los recursos disponibles y la normativa vigente, condicionan el estilo de
liderazgo que puede ejercer un directivo. En instituciones con estructuras organizativas
rigidas y jerarquicas, el liderazgo puede volverse més normativo y directivo, mientras que
en entornos flexibles y participativos se fomenta un liderazgo mas democratico e inclusivo.
Ademas, la disponibilidad de recursos materiales y humanos influye en la capacidad del
lider para implementar mejoras en la gestion educativa y en el desarrollo profesional

docente.
Relacion con docentes y comunidad educativa

La relacion que se establece entre el director, el profesorado y la comunidad educativa
constituye un elemento clave en el ejercicio del liderazgo escolar. Segin Ramos y Nufiez
(2024), mantener una comunicacion constante y efectiva, asi como fomentar la cooperacion
con los docentes, fortalece el compromiso del equipo pedagdgico y facilita la puesta en
marcha de propuestas innovadoras. Cuando la direccion promueve vinculos basados en el
respeto y la confianza, se genera un clima laboral favorable que incide de forma positiva
en la motivacion y el desempefio profesional. De igual modo, la interaccion con las familias
y otros actores de la comunidad resulta esencial para construir un espacio educativo

inclusivo y participativo. Un liderazgo que involucra activamente a todos los miembros de
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la comunidad escolar en la toma de decisiones favorece el fortalecimiento de la identidad

institucional y la mejora continua de la calidad educativa.

Diversos factores condicionan la eficacia del liderazgo directivo dentro de la gestidn
escolar. Entre ellos, las caracteristicas personales como la trayectoria profesional y la
inteligencia emocional facilitan una conduccion adecuada del equipo docente. Asimismo,
el contexto organizacional y la estructura de la institucion influyen en el estilo de liderazgo,
que puede manifestarse con mayor flexibilidad o bajo un esquema jerarquico. Por Gltimo,
la interaccién con el profesorado y la comunidad educativa resulta determinante para
consolidar la colaboracién y elevar los niveles de calidad en los procesos de ensefianza-

aprendizaje.
2.1.1.7. Estilos de liderazgo en la gestion educativa

Existen diversos estilos de liderazgo educativo, cada uno con enfoques distintos para influir en
la comunidad escolar y mejorar el proceso educativo. Para Arias, (2024), la eleccion del estilo
adecuado depende de las caracteristicas del director, el contexto institucional y los objetivos
de la escuela. Un liderazgo efectivo no solo busca la eficiencia administrativa, sino también la
motivacion y el desarrollo de los actores educativos. A continuacién, se presentan los

principales estilos de liderazgo en la gestion educativa, segin diversos autores.
1. Liderazgo transformacional

Segun Coérdova (2024), el lider transformacional en el ambito educativo busca inspirar y
motivar a estudiantes y docentes a alcanzar su maximo potencial. Este estilo se enfoca en
cambiar y mejorar la cultura escolar, promoviendo la innovacion, la creatividad y el
compromiso. Los lideres transformacionales tienen una vision clara del futuro y trabajan
para guiar a todos hacia el logro de objetivos comunes, impulsando tanto el desarrollo

personal como profesional. El autor menciona las siguientes caracteristicas principales:
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Caracteristicas:

- Inspiracion y motivacion para alcanzar metas mas alla de lo esperado.
- Fomenta la creatividad y la innovacion.
- Desarrollar una vision compartida y el sentido de pertenencia institucional.

Liderazgo colaborativo

De acuerdo con Segil (2021), el liderazgo colaborativo se basa en la cooperacién y el
trabajo en equipo para lograr los objetivos educativos. En este estilo, el director fomenta la
participacion activa de los docentes, estudiantes y familias en la toma de decisiones,
promoviendo una cultura de apoyo mutuo y aprendizaje compartido. Se mencionan las

siguientes caracteristicas:

Caracteristicas:

Promueve el trabajo en equipo y la corresponsabilidad.

Facilita la comunicacion abierta y efectiva.

Busca crear relaciones de confianza y cooperacion entre docentes, estudiantes y familias.

Liderazgo instructivo

Para Flores (2024), este estilo de liderazgo se enfoca directamente en mejorar la calidad de
la ensefianza y el aprendizaje. El lider instructivo guia a los docentes en la implementacion
de metodologias pedagdgicas efectivas, asegurando que las estrategias utilizadas en el aula

sean Optimas para el desarrollo de los estudiantes. Sus principales caracteristicas son:

Caracteristicas:

- Se centra en mejorar el desempefio docente y los procesos de ensefianza-aprendizaje.
- Apoya la formacion continua del profesorado.

- Evallay supervisa el desempefio docente para asegurar la mejora educativa.
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4. Liderazgo ético

Segun la investigacion de Cordova (2024), el liderazgo ético se basa en principios de
justicia, equidad y responsabilidad. EIl director actia con transparencia, promoviendo
valores éticos en la institucion educativa y asegurando un entorno escolar basado en el

respeto y la inclusion. El autor menciona las siguientes caracteristicas:
Caracteristicas:

- Promueva la toma de decisiones justas y transparentes.
- Fomenta una cultura escolar basada en valores éticos.
- Secentra en la equidad y la justicia en todas las acciones institucionales.

5. Liderazgo participativo

Para los investigadores Cuesta y Moreno (2021), el liderazgo participativo en la educacion
se centra en involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa en la toma de
decisiones importantes. El lider participativo fomenta la inclusion y el dialogo abierto para

lograr acuerdos colectivos en beneficio de la escuela.
Caracteristicas:

- Involucra activamente a docentes, estudiantes y familias en la gestion escolar.
- Fomenta un entorno de respeto y confianza mutua.
- Valora las opiniones de todos y promueve la toma de decisiones consensuada.

6. Liderazgo de servicio

Segun Villalba (2020), el lider servicial pone el bienestar de los demés por encima de sus
propios intereses. En el contexto educativo, este estilo se enfoca en atender las necesidades
de docentes y estudiantes, promoviendo una cultura de apoyo y desarrollo humano. Sus

principales caracteristicas son:
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Caracteristicas:

- El lider pone las necesidades de los demas antes que las suyas.
- Seenfoca en el bienestar y el desarrollo de los miembros de la comunidad educativa.
- Fomenta un clima de apoyo, empatia y colaboracion.

Liderazgo autoritario

Segun la investigacion de Flores (2024), este estilo de liderazgo se caracteriza por un alto
control sobre las decisiones y actividades escolares. El lider autoritario establece normas
estrictas y toma decisiones sin consultar ampliamente a los deméas miembros de la

comunidad educativa.
Caracteristicas:

- El lider toma decisiones sin consultar mucho a los demas.
- Controle las actividades y procesos escolares de manera rigida.
- Mantiene una clara jerarquia y estructura en la institucion.

Liderazgo visionario

Para Segil (2021), el lider visionario en la educacion tiene una clara vision del futuro y guia
a la escuela hacia ese objetivo, motivando a la comunidad escolar a trabajar en conjunto
para lograrlo. Este tipo de liderazgo es fundamental para impulsar la innovacion y la

transformacion educativa.
Caracteristicas:

- Tiene una vision clara'y ambiciosa para el futuro de la escuela.
- Motiva a los miembros de la comunidad a trabajar por metas comunes.

- Busca generar cambios e innovaciones que beneficien a la comunidad educativa.
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Cada uno de estos estilos de liderazgo tiene un impacto significativo en la gestion escolar y en
el logro de los objetivos educativos. Dependiendo del contexto institucional y de las
necesidades de la comunidad educativa, un director puede combinar diferentes estilos para
obtener mejores resultados. En este sentido, un liderazgo efectivo no solo depende de la
eleccién de un estilo, sino también de la capacidad del directivo para adaptarse y responder a
los desafios del entorno escolar. La combinacién de estrategias y la flexibilidad en la toma de
decisiones permiten una gestion mas eficiente y acorde con las demandas actuales de la

educacion.
2.1.1.6. Dimensiones del estilo de liderazgo directivo

El liderazgo directivo puede clasificarse en diversas dimensiones, las cuales permiten analizar
cémo la figura del director influye en la gestion institucional, en el clima organizacional y en
el desempefio docente. Estas dimensiones no solo describen estilos de liderazgo, sino que
también revelan los mecanismos mediante los cuales se promueve o limita la mejora educativa.
A continuacion, se desarrollan tres dimensiones esenciales del estilo de liderazgo directivo: la

motivacion y compromiso directivo, el clima institucional y la gestién pedagdgica del director.
1. Motivacion y compromiso directivo

En la motivacién y compromiso directivo se evidencia la disposicion del director para
involucrarse activamente en el desarrollo integral de la institucion. Esta dimension se
manifiesta a traves del entusiasmo, la perseveranciay la orientacion hacia el logro de metas
comunes. Asimismo, tiene relacion con el liderazgo transformacional, ya que destaca en
esta dimension por su capacidad para inspirar y movilizar al equipo docente hacia una
vision compartida de mejora continua. Segun Yaranga (2023), el liderazgo

transformacional se sustenta en tres pilares clave:
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Inspiracion y vision del director: Un lider comprometido transmite con claridad los
objetivos institucionales y motiva al personal mediante una vision educativa compartida.
Esto es coherente con lo planteado por el Ministerio de Educacion (2016), que destaca que
los lideres escolares deben guiar a su equipo con una vision centrada en el desarrollo

integral del estudiante y la mejora de los aprendizajes.

Innovacion en la gestion escolar: La motivacion del director impulsa procesos innovadores
tanto en lo pedagdgico como en lo organizativo. Ferraro (2023) sefiala que el liderazgo
motivador no solo plantea cambios, sino que facilita las condiciones para que estos ocurran,

como la capacitacion docente, la provision de recursos y el acompafiamiento profesional.

Reconocimiento y desarrollo docente: EI compromiso directivo se traduce en acciones que
valoran el esfuerzo del profesorado. Alonzo, Ledn y Avendafio (2023) sostienen que los
lideres comprometidos promueven el crecimiento profesional continuo, lo que se traduce

en una mejora sostenida del desempefio docente.

Cuando los directores muestran un alto nivel de compromiso y se involucran activamente
en el quehacer pedagdgico, los docentes perciben su trabajo como significativo. Esto se
vincula con lo planteado por el MINEDU (2016) en los estandares de desempefio del
directivo, donde se reconoce que el liderazgo pedagdgico eficaz se expresa en el

acompafiamiento constante y en la promocién de un ambiente laboral motivador.

Por ello, un liderazgo basado en la motivacion y el compromiso fortalece el sentido de
pertenencia, la identidad institucional y el logro de metas colectivas. Ademas, favorece la
resiliencia organizacional ante situaciones adversas y permite construir relaciones mas
humanas, colaborativas y duraderas. Este tipo de liderazgo se convierte en el motor que

impulsa la mejora de la calidad educativa desde el ejemplo y la vocacion de servicio.
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2. Clima institucional

El clima institucional es una dimension critica del liderazgo, ya que configura el entorno
donde se desarrollan los procesos de ensefianza y aprendizaje. Existen distintos enfoques

de liderazgo que impactan de manera diferenciada el clima institucional:

a) Liderazgo autoritario y clima institucional restrictivo.

Villalba (2020) describe cémo el estilo autoritario se caracteriza por:

- Centralizacion de decisiones: Las decisiones se toman sin considerar la opinion del
equipo docente, lo cual reduce la corresponsabilidad y genera resistencia.

- Control estricto sobre los docentes: Aungue puede asegurar la disciplina, este
enfoque limita la creatividad, genera tensiones y merma la motivacién del
profesorado.

- Baja participacion: Esta limitacion de la participacidén impacta negativamente en el

sentido de pertenencia, afectando el compromiso institucional.

b) Liderazgo democratico y clima institucional positivo

En contraposicién, el liderazgo democratico promueve un clima institucional abierto y

participativo. Changanaqui y Huapaya (2018) identifican las siguientes caracteristicas:

- Fomento de la participacién: EIl director genera espacios donde docentes,
estudiantes y padres pueden opinar y proponer, generando un ambiente de
colaboracion.

- Delegacion de responsabilidades: Se reconoce la capacidad del equipo docente

para asumir responsabilidades, promoviendo autonomia y compromiso.
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- Clima de confianza y cooperacion: El respeto mutuo y la escucha activa son
fundamentales para construir relaciones laborales solidas, donde se prioriza el

bienestar colectivo.

En esta linea, Bueno (2024) resalta que un clima saludable se traduce en motivacion
intrinseca para los docentes, condicién indispensable para un trabajo educativo efectivo.
El MINEDU (2016) también enfatiza que el fortalecimiento del clima institucional es
una responsabilidad del lider pedagdgico, quien debe asegurar que la escuela sea un

espacio seguro, inclusivo y propicio para el aprendizaje.

Es trascendental mencionar que un clima institucional positivo no solo influye en el
bienestar docente, sino también en el rendimiento académico de los estudiantes. Las
emociones y percepciones compartidas por el equipo docente impactan directamente en
el ambiente de aula, en la convivencia escolar y en la capacidad de innovacion
pedagdgica. Por tanto, la construccién de un clima institucional democréatico y
saludable es una tarea estratégica que debe ser liderada con empatia, vision humanista
y sentido de comunidad. El director que prioriza el buen trato, la equidad y la
participacion esta cimentando las bases para una escuela mas justa, reflexiva y

transformadora.
Gestion pedagdgica del director

La gestion pedagdgica representa una de las funciones mas importantes del estilo de
liderazgo directivo, ya que articula la vision institucional con la practica docente. Esta
dimensién implica orientar, monitorear y acompafar el desarrollo pedagogico del

profesorado.

- Liderazgo centrado en la comunicacion y el acompafiamiento. Arana y Coronado

(2017) destacan que una gestion pedagogica eficiente se basa en:
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e Claridad en la comunicacién: Un liderazgo efectivo establece canales abiertos
para compartir lineamientos, politicas y criterios pedagdgicos.

e Espacios de dialogo: La interaccion frecuente con los docentes permite conocer
sus necesidades y brindar soporte oportuno.

e Resolucion de conflictos: Un lider pedagdgico debe ser capaz de mediar y
facilitar soluciones constructivas ante situaciones de conflicto.

e Diaz (2024) argumenta que esta dimension cobra ain mas relevancia en
contextos rurales o multigrado, donde las condiciones adversas requieren una
direccién pedagogica estratégica y comprometida.

- Liderazgo pedagdgico participativo y flexible

Segln Segil (2021), la nocién de gestién pedagdgica es amplia y resalta que un

liderazgo eficiente se expresa mediante:

e Estrategias de resolucién de problemas: La capacidad del lider para identificar
y resolver desafios pedagdgicos mediante el analisis reflexivo.

e Inclusion del profesorado: Los docentes deben ser parte activa en la toma de
decisiones pedagdgicas, fortaleciendo su rol como agentes del cambio.

e Flexibilidad en la gestion: Los directivos deben ser capaces de ajustar sus
estrategias en funcion de las dinamicas institucionales, manteniendo siempre el

foco en la mejora de los aprendizajes.

Ademas, Chicaiza (2024) sefiala que una buena gestion pedagdgica favorece practicas
reflexivas y colaborativas, condiciones esenciales para consolidar comunidades de

aprendizaje.

En resumen, la gestion pedagdgica del director no debe limitarse al cumplimiento de

funciones administrativas, sino proyectarse como una accion transformadora centrada



45

en los aprendizajes. Un lider pedagdgico eficaz guia al profesorado a través del
acompafiamiento sistematico, promueve la autoevaluacion y fomenta una cultura de
mejora continua. Esto implica liderar con conocimiento del curriculo, sensibilidad
frente a las necesidades del entorno y compromiso con la equidad. Desde este enfoque,
el director se convierte en el mediador del cambio educativo, capaz de articular
recursos, talentos y voluntades hacia un horizonte comun de calidad y justicia

educativa.

Las dimensiones desarrolladas evidencian que el estilo del liderazgo directivo no puede
reducirse a tareas administrativas. Por el contrario, su impacto pedagdgico es
determinante para el fortalecimiento del desempefio docente y la calidad educativa. La
articulacién de la motivacion, el clima institucional y la gestion pedagdgica define el
perfil de un lider transformacional que, segiin Martos-Huaman (2024), es capaz de guiar

a su equipo hacia una mejora sostenida, centrada en el aprendizaje del estudiante.

En definitiva, como lo establece el MINEDU (2016), el liderazgo escolar debe
orientarse a construir comunidades educativas que favorezcan la equidad, la
participacion y el desarrollo profesional. Asi, la direccion escolar deja de ser una
funcion jerarquica para convertirse en un acto colectivo de liderazgo pedagdgico que

transforma la vida institucional desde la base.

2.1.1.7. Funciones del director en Instituciones Educativas

El director cumple un rol clave en la organizacién y mejora continua de las instituciones

educativas. Sus funciones no solo se limitan a la administracion, sino que también abarcan

liderazgo pedagogico, gestion humana y articulacion con la comunidad (Alonzo, Leon y

Avendano, 2023; Ferraro, 2023). Se mencionan las siguientes funciones fundamentales:

Liderazgo y Gestion Administrativa
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Implica planificar, organizar y controlar los recursos institucionales para garantizar su
eficiencia. El director debe liderar la ejecucion del PEI, el PAT y la gestion institucional
en coherencia con la normativa vigente (Flores, 2024). Por ello es indispensable que su
liderazgo sea estratégico, orientado a metas institucionales y alineado con los principios

de calidad educativa.
Supervision y Desarrollo del Personal Docente y Administrativo

Debe observar, acompafiar y retroalimentar el trabajo docente, promover la formacién
continua y favorecer un clima institucional motivador (Arana & Coronado, 2017).
Contribuye de manera directa al fortalecimiento profesional del equipo humano, al

impulsar una cultura de evaluacién y mejora permanente.
Gestion Pedagdgica

Se refiere a orientar los procesos de ensefianza-aprendizaje, garantizando la
implementacién del Curriculo Nacional, el desarrollo de competencias y la evaluacion
formativa (Ferraro, 2023). Es fundamental para asegurar que la practica educativa se

centre en los aprendizajes significativos y contextualizados de los estudiantes.
Relaciones con la Comunidad

El director articula con padres, autoridades y actores sociales, generando vinculos que
fortalezcan la participacion activa y corresponsable en la educacion (Arias, 2024). Esto
fortalece la legitimidad institucional y promueve redes de apoyo comunitario en

beneficio del entorno educativo.
Atencion a los Estudiantes

Incluye promover una formacion integral basada en el respeto, la equidad y el enfoque

inclusivo, asegurando ambientes seguros y democraticos para el aprendizaje (Cuesta 'y
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Moreno, 2021). Es importante que el director conozca las necesidades de los estudiantes

y actue con justicia, empatia y firmeza.
Innovacion y Mejora Continua

El director impulsa procesos de mejora institucional basados en la reflexion, la toma de
decisiones con evidencia y el liderazgo distribuido. La innovacion no solo se refiere al
uso de tecnologias, sino a repensar la escuela desde una vision transformadora (Fretes,
2020). En la actualidad es un elemento clave para responder a los retos de la educacion

del siglo XXI.

2.1.1.8. Aspectos clave del liderazgo institucional

La direccion eficaz de una escuela demanda un conjunto de capacidades personales y

profesionales que configuran una practica de liderazgo educativo transformador (Alonzo et al.,

2023). Entre las claves fundamentales se encuentran:

Capacidad Estratégica

Planifica y toma decisiones basadas en diagnosticos institucionales, alineando recursos
y acciones a los objetivos del PEI. Esta competencia es importante para guiar los

procesos educativos con vision a mediano y largo plazo.

Liderazgo

Capacidad para inspirar, guiar y movilizar a la comunidad educativa hacia metas
comunes. Segun Arana y Coronado (2017), el liderazgo pedagdgico mejora
directamente el desempefio docente. Es un eje articulador del cambio educativo y del

fortalecimiento institucional.

Gestion de Recursos
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Implica administrar eficientemente los recursos humanos, financieros y materiales,
buscando equidad y sostenibilidad (Flores, 2024). El buen manejo de estos recursos

garantiza condiciones adecuadas para el trabajo docente y el aprendizaje estudiantil.
Orientacion al Estudiante

Toda accion del director debe centrarse en el bienestar y logro de aprendizajes del
estudiante, desde una perspectiva de inclusion y enfoque de derechos (Arias, 2024).
Esta orientacién favorece una educacién centrada en la persona y en su desarrollo

integral.
Relaciones Comunitarias

La construccion de alianzas con la comunidad fortalece el sentido de pertenencia y la
corresponsabilidad en los procesos educativos (Cuesta & Moreno, 2021). El vinculo

escuela-comunidad potencia la eficacia de los proyectos educativos institucionales.

2.1.1.9. Perfil formativo del lider directivo eficaz

A partir de los estudios analizados, se proponen cinco caracteristicas clave para la formacion

de un directivo educativo eficaz:

Formacion en Liderazgo Pedagdgico

Capacitacion especifica para acompafiar procesos de ensefianza y fomentar
comunidades de aprendizaje profesional (Ferraro, 2023). Esta formacion permite

orientar la escuela hacia metas educativas claras y pertinentes.

Capacidad de Gestién Estratégica y Participativa
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Conocimiento en planificacion, normativa educativa y herramientas de gestion escolar
para liderar con vision sistémica. Un buen director debe saber planificar, articular y

ejecutar proyectos institucionales con enfoque participativo.
e Competencias Socioemocionales

Desarrollar habilidades como la empatia, la comunicacién asertiva y la gestion de
conflictos (Arias, 2024). Estas habilidades son indispensables para liderar equipos

humanos de manera saludable y eficiente.
e Formacion Etica y Compromiso Social

El liderazgo escolar debe basarse en principios éticos y responsabilidad profesional
frente a los desafios educativos y sociales (Retamozo, 2024). Esto garantiza decisiones

justas, transparentes y centradas en el bien comun.
e Uso Pedagdgico de las TIC y Cultura Evaluativa

Conocer herramientas tecnoldgicas y metodologias activas para promover aprendizajes
relevantes y monitorear los procesos educativos con evidencias (Pérez, 2023). Esta

capacidad fortalece la innovacion y mejora la calidad de la ensefianza.

En la presente investigacion, el andlisis de las funciones, claves y formacion del director
educativo permite sustentar teéricamente su influencia en el desempefio docente. El liderazgo
eficaz, centrado en el desarrollo profesional, la gestion participativa y la mejora continua, se
convierte en un pilar fundamental para garantizar una educacién de calidad, coherente con los

principios del Curriculo Nacional y las politicas educativas vigentes en el Peru.
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2.1.2. Desempefio Docente
2.1.2.1. Definicion del desempefio docente

El desempefio docente puede entenderse como el conjunto de habilidades, actitudes y acciones
que el profesorado pone en practica en su labor pedagogica con el fin de asegurar aprendizajes
relevantes y de calidad en los estudiantes. De acuerdo con Yaranga-Rodriguez y Yaranga-
Rodriguez (2024), este concepto integra procesos como la planificacion, el desarrollo y la
evaluacion de estrategias educativas, ademas de la capacidad para propiciar entornos de
aprendizaje activos y eficaces. Dicho desempefio también involucra la aplicacion pertinente de
metodologias participativas, el uso eficiente de recursos didacticos y la adecuacion de los
contenidos curriculares a las caracteristicas y necesidades del alumnado. Por su parte, Martos-
Huamén (2024) resalta que la interaccion con los estudiantes, la comunicacion efectiva y la
habilidad para resolver problemas dentro del aula son componentes esenciales en su
evaluacion. En esta linea, la préctica de la retroalimentacién continua y la autoevaluacién
favorece la mejora constante de la labor docente y potencia su contribucién al proceso

educativo.
2.1.2.2. Factores que determinan el desempefio docente

El rendimiento profesional del docente se ve condicionado por mdltiples variables, entre las
que destacan su formacion académica, trayectoria laboral, contexto institucional y motivacion
interna. Ruiz y Danielli (2024) sefialan que estos elementos resultan determinantes en la calidad
del proceso de ensefianza, pues inciden directamente en el nivel de preparacion y en el grado
de compromiso que el profesorado asume frente a su labor educativa. Asimismo, la
participacion en programas de capacitacion permanente y el acceso a materiales y recursos
pedagdgicos pertinentes constituyen pilares esenciales para el desarrollo profesional y la

actualizacion didactica. De acuerdo con Chicaiza (2024), aspectos como un clima
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organizacional positivo, el respaldo de la direccion y el trabajo colaborativo entre colegas

fortalecen el desempefio docente al propiciar un entorno motivador y productivo. Del mismo

modo, factores de indole personal, tales como la vocacion, la resiliencia y la capacidad de

adaptarse a metodologias innovadoras, inciden de manera significativa en la efectividad de la

ensefianza en el aula.

Impacto del desempefio docente en el aprendizaje de los estudiantes

Un docente con un alto nivel de desempefio genera mejores condiciones de aprendizaje,
fomenta la participacion estudiantil y mejora los resultados académicos. Los estudios de
Chavez y Melgar (2022) demuestran que la calidad del desempefio docente influye
directamente en el rendimiento escolar de los estudiantes, ya que docentes motivados y
bien preparados logran estimular el pensamiento critico y la autonomia en el aprendizaje.
Ademas, un desempefio docente adecuado impacta positivamente en la autoestima y la
motivacion de los estudiantes, generando un ambiente escolar mas inclusivo y equitativo
(Ccoto, 2023). También se ha observado que los docentes que implementan estrategias
innovadoras y metodologias activas favorecen un aprendizaje significativo y duradero
(Choez, 2024). La evaluacion formativa y la retroalimentacion oportuna son otras
herramientas esenciales que refuerzan el proceso educativo, permitiendo a los estudiantes

mejorar su desempefio y alcanzar sus objetivos académicos.

2.1.2.2. Teorias vinculadas al desempefio docente

a) Teoria del aprendizaje social — Albert Bandura
Esta teoria sostiene que el aprendizaje ocurre en un contexto social mediante la

observacién, la imitacion y el modelamiento. En el ambito educativo, el docente actla
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como modelo, promoviendo comportamientos positivos en sus estudiantes. Su
capacidad para generar autoeficacia influye directamente en el clima de aula y en la
motivacion del estudiante. EI Marco de Buen Desempefio Docente del Peru valora esta
dimension. Retamozo (2024) resalta que los docentes eficaces no solo ensefian

contenidos, sino que también modelan actitudes, normas y préacticas profesionales.

Teoria del Aprendizaje Significativo - David Ausubel

Plantea que los nuevos conocimientos se aprenden mejor cuando se relacionan con
saberes previos. Esto exige al docente disefiar estrategias pedagdgicas que partan del
contexto del estudiante, lo que incrementa su desempefio. Ausubel promueve un
enfoque didactico centrado en la comprension y no en la memorizacion. Segin Martos-
Huaman (2024), los docentes con mayor capacidad de conectar conocimientos generan

aprendizajes mas duraderos, lo cual mejora la calidad educativa.

Teoria del Constructivismo - Piaget, Vygotsky, Bruner

El docente debe actuar como mediador entre el estudiante y el conocimiento,
fomentando procesos activos y colaborativos. Esta teoria respalda el enfoque por
competencias y el disefio de sesiones con andamiaje y zona de desarrollo préximo.
Escalante (2023) sefiala que la aplicacion del constructivismo permite un desempefio
docente mas reflexivo y contextualizado, generando mayor satisfaccion académica en

los estudiantes.

Teoria del Aprendizaje Situado y Comunidades de Practica - Lave y Wenger
Sostiene que el conocimiento se construye en contextos reales de practica, por lo que
el docente mejora su desempefio participando en redes de aprendizaje y reflexion

colaborativa. Las comunidades profesionales fortalecen la innovacion y la mejora
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continua. Ruiz y Danielli (2024) destacan que el trabajo colegiado y el intercambio de

experiencias son esenciales para alcanzar estandares de calidad docente sostenibles.

Teoria de las Inteligencias Mdultiples - Howard Gardner

Postula que no existe una Unica inteligencia, sino varias (linguistica, logico-
matematica, espacial, etc.), y que los docentes deben diversificar sus estrategias para
atenderlas. Aunque ha sido debatida, sigue vigente en el disefio de sesiones
personalizadas. Ccoto (2023) argumenta que considerar la diversidad de capacidades
mejora el desempefio del docente al responder de manera mas inclusiva a las

necesidades educativas.

Teoria del Aprendizaje y habilidades del siglo XXI

Este enfoque moderno exige que los docentes desarrollen competencias digitales,
pensamiento critico, trabajo en equipo y resolucién de problemas. Esta alineado con
politicas como el Marco de Buen Desempefio Docente. Retamozo (2024) indica que los
docentes del siglo XXI deben integrar TIC y metodologias activas para responder a las

demandas de una sociedad globalizada.

Teoria del Aprendizaje Experiencial - David Kolb

Sostiene que el conocimiento se genera a partir de la experiencia reflexionada. El
docente debe generar situaciones préacticas y reales para que el estudiante construya
saberes aplicables. Esta teoria refuerza la idea del docente como disefiador de
experiencias educativas significativas. Segun Martos-Huaman (2024), la planificacion
de actividades vivenciales mejora el rendimiento docente y el compromiso del

alumnado.
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h) Teoria del Cognitivismo - Gagné, Neisser

)

Propone que el aprendizaje se explica por los procesos mentales como la memoria, la
percepcion y la atencidén. Su aplicacion al desempefio docente se centra en la
planificacidn de actividades estructuradas que estimulen procesos mentales superiores.
Si bien se enfoca mas en el aprendizaje que en el rol docente, sigue siendo clave en la
ensefianza efectiva. Escalante (2023) sefiala que un docente que conoce como funciona

la mente puede disefiar estrategias mas eficaces.

Teoria del Aprendizaje por Descubrimiento - Jerome Bruner

El estudiante aprende mejor cuando descubre por si mismo, en lugar de recibir
informacién pasivamente. Esto exige al docente generar desafios cognitivos,
situaciones-problemay exploracion guiada. Aunque no siempre es aplicable a todos los
contextos, promueve un rol activo del docente como guia del aprendizaje. Retamozo
(2024) sugiere que esta teoria potencia el pensamiento critico y la autonomia, atributos

clave del buen desempefio.

Teoria del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Mas que una teoria, es una estrategia centrada en la resoluciéon de problemas reales
como medio de aprendizaje. El docente planifica escenarios donde el estudiante aplica
conocimientos para proponer soluciones. Se asocia al desempefio docente en su rol de
facilitador de procesos cognitivos complejos. Ruiz y Danielli (2024) consideran que el
ABP fomenta un desempefio docente orientado a resultados significativos y

transferibles.



55

k) Teoria de la Jerarquia de Necesidades - Abraham Maslow
Aunque no es una teoria pedagdgica, aporta al desempefio docente desde la
comprension de las necesidades humanas. Un docente que tiene cubiertas sus
necesidades basicas y de autorrealizacion esta en mejores condiciones de ejercer su rol
con compromiso y eficiencia. Ccoto (2023) remarca que el bienestar personal del

docente es un factor estructural en el logro de una educacion de calidad.

Es fundamental considerar estas teorias en la presente investigacion, ya que permiten
comprender el desempefio docente desde una perspectiva integral: cognitiva,
socioemocional, contextual y reflexiva. Cada una aporta fundamentos teoricos clave
para explicar como los docentes desarrollan sus practicas pedagogicas, se vinculan con
sus estudiantes y buscan mejorar continuamente en entornos educativos complejos. En
el marco del estudio sobre la relacion entre el estilo de liderazgo directivo y el
desempefio docente, estas teorias brindan una base cientifica solida y actualizada para
sustentar los indicadores, dimensiones y resultados, en coherencia con los enfoques del

Curriculo Nacional y las politicas educativas vigentes en el Peru

2.1.2.3. Principales Enfoques del Desempefio Docente
1. Enfoque Conductista del Desempefio

Este enfoque se centra en las conductas observables del docente durante su préctica
pedagdgica, priorizando la ejecucidn de tareas, rutinas y procedimientos instruccionales. Segun
Yaranga-Rodriguez y Yaranga-Rodriguez (2024), este modelo fue relevante en momentos
donde la efectividad se media por el cumplimiento de instrucciones y metas de aprendizaje
estandarizadas. Aunque ha sido superado por enfoques mas integrales, todavia influye en

sistemas de evaluacion que valoran el comportamiento visible y repetible del docente en aula.
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2. Enfoque Competencial

Considera el desempefio docente como la capacidad de movilizar conocimientos, habilidades
y actitudes en situaciones pedagodgicas complejas. Choez-Suérez (2024) enfatiza que una
planificacion didactica orientada a competencias mejora el desempefio, al vincular teoria y
practica en funcidn de los logros de aprendizaje. En linea con el Curriculo Nacional (MINEDU,
2016), este enfoque exige un docente flexible, que integra enfoques transversales y evalla para

retroalimentar procesos.
3. Enfoque Socioconstructivista

Sustentado en Vygotsky y Piaget, este enfoque plantea que el desempefio docente debe
promover aprendizajes colaborativos, significativos y contextualizados. Martinez, Yocihra y
Gobmez (2020) destacan que el rol del docente ya no es transmisivo, sino mediador del
conocimiento, generando zonas de desarrollo proximo a través del didlogo, la interaccion y el
andamiaje pedagdgico. Esta perspectiva es clave en la implementacion del curriculo por

competencias.
4. Enfoque Profesional Reflexivo

Este enfoque valora la capacidad del docente para reflexionar sobre su préctica y tomar
decisiones pedagdgicas fundamentadas. Segun Escalante (2023), los docentes que reflexionan
sobre sus logros, dificultades y estrategias de ensefianza, tienden a desarrollar mejores
competencias profesionales. Retamozo (2024) agrega que la reflexion critica impulsa el
crecimiento continuo y fortalece el compromiso con la mejora educativa, convirtiendose en un

eje transversal de la profesionalizacion docente.

5. Enfoque de la Mejora Continua
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Postula que el desempefio docente no es estatico, sino que debe ser constantemente
perfeccionado mediante la autoevaluacion, la formacion permanente y el uso de evidencias.
Pérez (2023) resalta que, en entornos virtuales, los docentes que retroalimentan sus practicas y
se adaptan al cambio muestran mejores resultados. Asi, la mejora continua es un componente

clave de la calidad educativa, como también lo sostiene el MINEDU (2016).
6. Enfoque del Desempefio Basado en Evidencias

Este enfoque prioriza el andlisis de resultados concretos como producto del accionar docente:
evidencias de aprendizaje, rubricas, portafolios, entre otros. Ruiz y Danielli (2024) argumentan
que este modelo promueve la rendicion de cuentas y eleva la calidad educativa, pues exige
vincular el trabajo docente con resultados verificables. En este sentido, fortalece la toma de

decisiones informada y la cultura evaluativa en las instituciones.
7. Enfoque Etico y de Responsabilidad Profesional

Considera el desempefio docente desde una perspectiva axioldgica, valorando el compromiso
con los estudiantes, la comunidad y la equidad. Retamozo (2024) enfatiza que la ética docente
no se limita al cumplimiento de normas, sino que implica responsabilidad social, justicia
educativa y sensibilidad ante la diversidad. Este enfoque promueve un docente comprometido

con el bienestar integral del estudiante.
8. Enfoque del Curriculo Nacional de la Educacion Basica (Peru)

El Curriculo Nacional (MINEDU, 2016) concibe el desempefio docente como una préactica
profesional compleja, centrada en el desarrollo de competencias en los estudiantes. No se trata
solo de ensefiar contenidos, sino de mediar aprendizajes contextualizados, articular saberes,
usar metodologias activas y gestionar un clima de aula favorable. Este enfoque se alinea con el

Marco del Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2012), que define estandares en cuatro
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dominios: preparacién para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje, participacién en la
gestion escolar, y desarrollo profesional. Asimismo, el Curriculo Nacional de la Educacion
Basica (CNEB) considera los enfoques transversales como principios orientadores del
quehacer educativo, que deben estar presentes en todas las areas y niveles. Estos enfoques
promueven valores, actitudes y précticas coherentes con una formacién integral. Entre los
principales estan: el enfoque de derechos, inclusivo o de atencion a la diversidad, intercultural,
igualdad de género, ambiental, y orientado al bien comun. Estos enfoques complementan la
vision del desempefio docente como facilitador del desarrollo ético, critico y democratico del

estudiante.

Considerar estos enfoques en la presente investigacion permite analizar el desempefio docente
desde una mirada holistica, conectando la teoria con la practica y reconociendo la complejidad
del rol docente. En el marco de esta investigacion, centrada en la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente, estos enfoques fundamentan el andlisis de las dimensiones
evaluadas, garantizan la coherencia tedrica con las politicas educativas del MINEDU, y ofrecen

una base sélida para proponer estrategias de mejora profesional en contextos reales de aula.
2.1.2.4. Importancia del desempefio docente en la calidad educativa

El rendimiento del profesorado constituye un eje central en la calidad de la educacién, ya que
repercute de forma directa en los aprendizajes del alumnado y en la adquisicion de
competencias clave para su desarrollo futuro. Un docente con alto compromiso y solida
preparacion profesional es capaz de generar entornos de ensefianza participativos, motivadores
y eficaces, favoreciendo la construccion de aprendizajes significativos. Tal como afirman Ruiz
y Danielli (2024), el fortalecimiento del desempefio docente incide positivamente en la
permanencia escolar y en el interés de los estudiantes por alcanzar sus objetivos académicos.

De igual forma, un ejercicio docente eficiente contribuye a la formacion de personas criticas,
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responsables y competentes para enfrentar los desafios del siglo XXI. Aquellos maestros que

apuestan por la innovacion pedagdgica estimulan la creacién de estrategias didacticas

novedosas, enriqueciendo la experiencia formativa. Ademas, su capacidad para adaptarse a las

particularidades de los estudiantes refuerza la inclusion y promueve la equidad en el acceso a

oportunidades de aprendizaje.

Rol del docente en la formacion integral del estudiante

El docente no solo imparte conocimientos, sino que también fomenta valores, habilidades
socioemocionales y pensamiento critico en los estudiantes. Segun los estudios de Retamozo
(2024), su rol es fundamental para el desarrollo integral del alumno, ya que actia como
guia y modelo a seguir dentro del aula. Ademas, un docente con un alto compromiso
educativo contribuye a la construccion de una comunidad escolar basada en la equidad y el
respeto, favoreciendo un ambiente de aprendizaje inclusivo. La interaccion constante con
los estudiantes permite detectar dificultades de aprendizaje y brindar apoyo personalizado,
fortaleciendo la autoestima y el rendimiento académico de cada alumno (Torres, 2023). En
este sentido, el desempefio docente es clave en la formacién de individuos autbnomos y
con habilidades socioemocionales que les permitan enfrentar los desafios del mundo

moderno.
Algunos de los roles principales del docente en la formacion integral del estudiante son:

1. Facilitador del aprendizaje: Disefia estrategias didacticas para potenciar la construccién

del conocimiento.

2. Orientador y consejero: Brinda apoyo emocional y académico para guiar el desarrollo

de los estudiantes.
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3. Promotor de valores: Fomenta la ética, el respeto y la convivencia en el aula y la

comunidad.

4. Investigador y actualizador: Se mantiene en constante formacién para mejorar sus

practicas pedagdgicas.
Impacto del desemperio en los resultados académicos

Para Ccoto (2023), el desempefio docente es un factor clave en la mejora de los resultados
académicos, ya que influye en la motivacion, comprensién y aplicacion de conocimientos
por parte de los estudiantes. Cuando los docentes aplican metodologias activas y estrategias
innovadoras, los alumnos desarrollan mayor interés en el aprendizaje, lo que se traduce en
un mejor desempefio en evaluaciones. Asimismo, un adecuado acompafiamiento
pedagdgico permite reducir la tasa de desercion escolar, asegurando que los estudiantes
culminen su educacion con éxito (Bueno, 2024). Por otro lado, el dominio del contenido
por parte del docente y su capacidad para transmitirlo de manera efectiva influyen
directamente en la calidad del aprendizaje, mejorando los indicadores de logro académico
en diversas areas del conocimiento. Un entorno de ensefianza estructurado y motivador
incrementa la retencion de la informacién y el desarrollo de habilidades cognitivas

superiores.
Evaluacion del desempefio como herramienta de mejora educativa

Segun las investigaciones de Martos (2024), la evaluacion docente permite identificar
fortalezas y debilidades en la préctica pedagogica, promoviendo la mejora continua y el
desarrollo profesional. Un proceso de evaluacion bien disefiado facilita la implementacion
de estrategias para optimizar la ensefianza y garantizar mejores resultados en el aprendizaje
de los estudiantes. El citado autor considera cuatro formas de evaluacion para la mejora

educativa incluyen:
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- Autoevaluacion: Permite al docente reflexionar sobre su practica pedagdgica y detectar

areas de mejora.

- Evaluacion por pares: Involucra a otros docentes en la observacion y retroalimentacion

de la ensefianza.

- Evaluacion por directivos: Aporta una vision institucional sobre el desempefio y la

efectividad del docente.

- Evaluacion de los estudiantes: Recoge la percepcién de los alumnos sobre la

metodologia y el impacto del docente en su aprendizaje.

En este sentido, es fundamental que la evaluacion docente se enfoque en criterios
claros y objetivos, permitiendo un anélisis integral del desempefio en el aula (Pérez,
2023). Finalmente, los procesos evaluativos deben ser complementados con programas
de formacion continua para fortalecer las competencias profesionales del docente y
potenciar su impacto en la educacién (Ramos y Nufiez, 2024). La implementacién de
capacitaciones especializadas y el acceso a recursos didacticos innovadores permiten
que los docentes evolucionen constantemente, mejorando la calidad de la ensefianza y

los resultados educativos.
2.1.2.5. Factores que influyen en el desempefio docente
- Formacion académica y actualizacion profesional

La actualizacion permanente del profesorado es indispensable para fortalecer sus
conocimientos y renovar sus practicas pedagdgicas, lo que repercute directamente en la
mejora de los aprendizajes. EI Ministerio de Educacion (2016) sostiene que la formacién
continua favorece la incorporacion de estrategias innovadoras y eleva la calidad de la

ensefianza en el aula. De igual manera, la preparacion especializada en areas como
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pedagogia, didactica y evaluacion incide en la optimizacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Este perfeccionamiento profesional no se limita Unicamente a la asistencia a
cursos o diplomados, sino que también abarca la integracion en comunidades de
aprendizaje y el uso de herramientas tecnoldgicas que faciliten la labor docente. En
consecuencia, resulta esencial que los sistemas educativos impulsen politicas orientadas a
garantizar la formacién constante, permitiendo que los docentes estén en condiciones de
afrontar los desafios que plantea la educacion contemporanea. Asimismo, el acceso a
investigaciones actualizadas y a metodologias innovadoras posibilita la adopcién de

enfoques mas eficaces y adaptados a las necesidades de los estudiantes.
Motivacion y compromiso con la ensefianza

La vocacion docente, el reconocimiento profesional y un ambiente laboral adecuado
influyen en la motivacion y el desempefio. Conforme a los estudios de Bueno Veramendi
(2024), los docentes altamente motivados generan entornos de aprendizaje mas dindmicos
y participativos, impactando directamente en el rendimiento de los estudiantes. La
motivacion intrinseca, derivada del amor por la ensefianza y la satisfaccion personal, es
clave para la entrega y el esfuerzo en el aula. Ademas, factores extrinsecos como el

reconocimiento de la comunidad educativa.
Clima institucional y relaciones interpersonales

El clima organizacional, la comunicacion y el trabajo colaborativo entre docentes y
directivos impactan la eficacia del desempefio docente. Segun Torres (2023), un ambiente
institucional positivo favorece el bienestar docente y mejora la calidad educativa. Un clima
escolar armonioso, caracterizado por el respeto, la confianza y la cooperacion, permite que
los docentes trabajen de manera mas efectiva y coordinada. Ademas, la existencia de

espacios para el didlogo y la toma de decisiones colectivas fortalece el sentido de
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pertenencia y la satisfaccion laboral. La gestion educativa juega un papel fundamental en
la promocién de relaciones interpersonales saludables, ya que un liderazgo adecuado
fomenta la colaboracion y reduce los conflictos dentro de la institucion. Asimismo, el apoyo
entre colegas y la formacién de comunidades de aprendizaje fortalecen las capacidades
docentes y promueven la innovacion pedagdgica. En este sentido, el trabajo en equipo y el
desarrollo de una cultura de apoyo mutuo contribuyen significativamente al desempefio

profesional de los docentes.
2.1.2.6. Estrategias para mejorar el desempefio docente
- Capacitacion y formacion continua

Las capacitaciones y programas de actualizacion permiten que los docentes adopten nuevas
metodologias y mejoren su practica pedagdgica. Segun Pérez (2023), la formacion continua
es esencial para desarrollar competencias profesionales y adaptarse a los cambios en el
ambito educativo. La actualizacion en tendencias pedagogicas y el acceso a investigaciones
recientes facilitan la implementacion de estrategias mas efectivas en el aula. Ademas, la
capacitacion permite fortalecer la autonomia del docente y fomentar una ensefianza mas
reflexivay critica. Existen diversas formas en las que los docentes pueden capacitarse, entre

ellas:

1. Cursos y diplomados: Programas académicos especializados que abordan nuevas
estrategias pedagdgicas y didacticas.
2. Comunidades de aprendizaje: Espacios de intercambio de experiencias y conocimientos

entre docentes para fortalecer su formacion profesional.

3. Autoformacion: Uso de plataformas en linea, lectura de investigaciones y participacion

en seminarios web para el desarrollo autodidacta.
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El autor aborda con claridad la importancia de la formacion continua en el desempefio
docente. Sin embargo, podria incluirse un ejemplo concreto de como la capacitacion ha
mejorado la ensefianza en algln contexto educativo. Ademas, seria Gtil mencionar como
estas estrategias pueden ser implementadas de manera sostenible en instituciones con

recursos limitados.
Implementacion de estrategias pedagogicas innovadoras

El uso de metodologias activas y tecnologia educativa favorece un aprendizaje dinamico y
significativo. Segin Choez (2024), la incorporacion de estrategias innovadoras en el aula
permite mejorar la participacion de los estudiantes, fomentar su pensamiento critico y
fortalecer su autonomia en el aprendizaje. La ensefianza basada en el uso de recursos
digitales y enfoques interactivos ayuda a diversificar las formas de ensefianza y adaptar los
contenidos a las necesidades del alumnado. Algunas estrategias pedagdgicas innovadoras

incluyen:

1. Aprendizaje basado en proyectos (ABP): Desarrollo de proyectos practicos que

integran diversas competencias y conocimientos.

2. Gamificacion: Uso de elementos de juego en el aula para motivar a los estudiantes y

mejorar su compromiso con el aprendizaje.

3. Flipped Classroom (Aula invertida): Metodologia en la que los alumnos estudian los

contenidos antes de la clase y el tiempo en el aula se dedica a la aplicacién practica.

4. Aprendizaje colaborativo: Estrategias que promueven el trabajo en equipo y la

construccién conjunta del conocimiento.

El texto describe bien las estrategias innovadoras, pero se podria profundizar en los

desafios que los docentes enfrentan al implementarlas, como la falta de recursos o
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resistencia al cambio. También seria beneficioso agregar un ejemplo practico de su

aplicacion en el aula para ilustrar su efectividad.
Evaluacion y retroalimentacion como mecanismos de mejora

La autoevaluacion y la retroalimentacion continua fortalecen la practica docente y permiten
ajustar las estrategias de ensefianza. Segin Ramos y Nufez (2024), la evaluacion del
desempefio docente no solo debe enfocarse en los resultados, sino también en el proceso de
enseflanza-aprendizaje. La retroalimentacion efectiva contribuye a la mejora constante,
permitiendo que los docentes identifiquen sus fortalezas y areas de oportunidad. Entre las

principales formas de evaluacién se encuentran:

1. Autoevaluacion: Reflexion critica del docente sobre su practica pedagogica mediante
registros y analisis de su desempefio.

2. Observacion en el aula: Evaluacion realizada por directivos o colegas para brindar
sugerencias de mejora.

3. Encuestas a estudiantes: Recopilacion de opiniones de los alumnos sobre la
metodologia y estrategias empleadas.

4. Evaluacion 360°: Retroalimentacion integral que involucra a estudiantes, colegas,

directivos y autoevaluacion del docente.

Los autores citados explican bien las formas de evaluacion, pero podria fortalecerse con
informacién sobre cdémo se pueden combinar estas estrategias para lograr una
retroalimentacion mas efectiva. Ademas, se podria mencionar la importancia del

acompafiamiento pedagogico en el proceso de mejora docente.
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2.1.2.7. Dimensiones del desempefio docente

El andlisis del desempefio docente puede abordarse considerando dimensiones fundamentales
como el compromiso y la motivacion profesional, la percepcion del clima organizacional y las
practicas pedagdgicas desarrolladas. Estos componentes permiten evaluar de manera integral
el impacto del profesorado en la calidad del proceso educativo, en la dindmica institucional y
en los resultados de aprendizaje del alumnado. Este enfoque no se limita a valorar aspectos
técnicos o metodoldgicos, sino que también incorpora los valores, actitudes y formas de
interaccion que dan forma a la practica pedagdgica. Una perspectiva de este tipo ofrece una
comprension mas completa del papel del docente como agente de cambio dentro del sistema

educativo.

Entre las acciones méas significativas que integran el desempefio docente se encuentra la
planificacion de las clases, la cual organiza el proceso de ensefianza-aprendizaje de manera
coherente y adaptada a las caracteristicas del contexto estudiantil. Solarte (2022) subraya que
una planificacion adecuada facilita la seleccién de contenidos, metodologias y criterios de
evaluacion acordes con los objetivos educativos establecidos. En consonancia, el Curriculo
Nacional de Educacién Basica (MINEDU, 2016) establece que los docentes deben disefiar
experiencias de aprendizaje alineadas con las competencias, los enfoques transversales y las
necesidades especificas de sus estudiantes, asegurando asi una ensefianza inclusiva,
contextualizada y con sentido para ellos. De este modo, la planificacion se consolida como un

recurso pedagadgico esencial para garantizar la calidad educativa.
1. Compromiso y motivacion profesional

El compromiso profesional es una dimension central del desempefio docente, ya que esta
directamente relacionada con la calidad del servicio educativo y el desarrollo integral del

estudiante. Arana y Coronado (2017) afirman que este compromiso implica
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responsabilidad ética, proactividad y disposicion a la mejora continua. Un docente
motivado no solo cumple con sus funciones, sino que actia como un agente de cambio,

capaz de inspirar y transformar realidades.
Dentro de esta dimensién destacan tres indicadores fundamentales:

- Puntualidad y responsabilidad: La asistencia regular, el cumplimiento de horarios y la
entrega oportuna de informes reflejan el compromiso del docente con su labor y
constituyen un modelo de conducta para los estudiantes.

- Actitud frente a la ensefianza: El entusiasmo, la vocacion y la pasion con que se ensefia
generan un ambiente motivador y fortalecen la relacion pedagdgica, favoreciendo el
aprendizaje.

- Relaciones interpersonales: La interaccion respetuosa con estudiantes, padres de
familia y colegas refuerza el sentido de comunidad educativa, promoviendo la
colaboracion y el respeto mutuo.

- Segun Alonzo, Le6n y Avendafio (2023), la motivacion del docente depende tanto de
factores personales como institucionales, siendo fundamental el reconocimiento, la
estabilidad laboral y las oportunidades de desarrollo profesional. De igual modo, Ccoto
(2023) sostiene que el compromiso va mas alla del cumplimiento de deberes: implica
una actitud activa frente a los retos del entorno educativo, una disposicion a innovar y
una fuerte identidad profesional alimentada por el sentido de pertenencia institucional.
Por tanto, esta dimension es clave para comprender como la disposicién interna del
docente impacta tanto en la calidad de su desempefio como en los vinculos que

establece dentro de la comunidad educativa.

2. Clima organizacional percibido
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El clima organizacional percibido se refiere al ambiente relacional y emocional que se
construye en una institucion educativa, influido por factores como la comunicacion, el
liderazgo, la cultura institucional y la gestion de conflictos. Este clima impacta tanto en la

satisfaccion laboral del docente como en el bienestar y aprendizaje de los estudiantes.

Martinez et al. (2020) sefialan que un clima positivo se caracteriza por la participacion
activa, el respeto mutuo y la cooperacion. En este marco, destacan préacticas que fortalecen

esta dimension:

- Trabajo colaborativo entre colegas: El trabajo conjunto y el intercambio pedagdgico
fomentan la innovacion, la mejora continua y el sentido de comunidad profesional.

- Comunicacién con estudiantes y familias: Establecer vinculos de confianza a través del
dialogo constante genera corresponsabilidad en el proceso educativo.

- Gestion de conflictos: La capacidad del docente para resolver tensiones de manera

pacifica fortalece el clima de convivencia escolar.

El liderazgo directivo también desempefia un papel crucial en esta dimension. Bueno
(2024) sostiene que el liderazgo democratico y participativo genera entornos laborales
positivos que motivan al docente y potencian su desempefio. En concordancia, el MINEDU
(2016) enfatiza que el director debe propiciar un entorno seguro, equitativo e inclusivo,

donde el docente se sienta valorado y acompariado.

Segun Cuesta y Moreno (2021), el clima organizacional es un predictor significativo del
compromiso docente. Docentes que perciben un entorno respetuoso muestran mayor
disposicion a innovar y a colaborar. Por su parte, Diaz (2024), en su estudio sobre
instituciones rurales, destaca que el respaldo del equipo directivo fortalece la identidad

profesional del docente y su involucramiento en el trabajo institucional.
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En consecuencia, esta dimensién fundamenta la necesidad de consolidar entornos escolares
saludables, ya que el clima organizacional no solo condiciona el bienestar docente, sino

también su capacidad para brindar una educacion transformadora.
Practicas pedagogicas

Las practicas pedagdgicas representan el nucleo del desempefio docente, al referirse a las
estrategias, metodologias y recursos implementados para facilitar el aprendizaje. Estas
practicas revelan no solo el dominio disciplinar del docente, sino también su capacidad de
adaptacion, innovacion y reflexion critica. Retamozo (2024) destaca que las practicas
efectivas se sustentan en la formacion continua, la incorporacion de tecnologias educativas

y el uso de metodologias activas. Algunos elementos clave en esta dimensién son:

- Uso de tecnologias educativas: La integracion adecuada de herramientas digitales
permite diversificar los medios de ensefianza y personalizar el aprendizaje.

- Estrategias pedagdgicas innovadoras: Metodologias como el aula invertida, la
gamificacion o el aprendizaje basado en proyectos promueven autonomia, pensamiento
critico y trabajo colaborativo (Solarte, 2022).

- Participacion en formacion continua: La actualizacion constante mediante diplomados,
talleres o comunidades de aprendizaje permite al docente mejorar su préctica y

responder a nuevos desafios educativos.

Ruiz y Danielli (2024) argumentan que las practicas centradas en el estudiante, que
consideran su contexto sociocultural, generan mayor motivacion, compromiso y autoestima
académica. Ademas, Martinez et al. (2020) evidencian que una cultura institucional basada
en la reflexion y el acompafiamiento entre docentes propicia mejoras sostenidas en los

aprendizajes.
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Asi, esta dimension se fundamenta en la necesidad de una practica pedagogica flexible,
innovadora y centrada en el estudiante, que sea capaz de responder a las demandas del

presente sin perder el vinculo con el entorno educativo local.

Estas tres dimensiones, compromiso profesional, clima organizacional y practicas
pedagogicas se encuentran profundamente interrelacionadas y resultan determinantes para
garantizar una educacion de calidad. Un docente motivado, que se desenvuelve en un
entorno institucional saludable y aplica metodologias pertinentes, tiene mayor probabilidad

de generar aprendizajes significativos y contribuir al desarrollo integral de sus estudiantes.

El andlisis integral del desempefio docente, en concordancia con lo establecido por el
MINEDU (2016), permite identificar fortalezas, areas de mejora y oportunidades de
intervencion en la escuela. Esto es especialmente importante en contextos de alta
vulnerabilidad, donde el rol del docente puede ser la clave para transformar vidas y
comunidades. Por tanto, el fortalecimiento de estas dimensiones debe ser una prioridad
tanto para la gestion educativa como para las politicas publicas orientadas al logro de una

educacion inclusiva, equitativa y de calidad.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA
3.1. Disefio metodoldgico
3.1.1. Tipo de investigacion

En el presente estudio se desarrolla una investigacion basica, ya que busca determinar la
relacion existente entre el estilo de liderazgo del director y el nivel de desempefio docente en
la Institucion Educativa Secundaria Valle Esmeralda. De acuerdo con lo sefialado por Monje
(2011), este tipo de estudio se orienta a la generacion de conocimiento tedrico, ampliando la

comprension de fendmenos sin que necesariamente exista una aplicacion practica inmediata.

El disefio adoptado es correlacional, lo que permite explorar el grado de asociacion entre dos
0 mas variables sin intervenir en ellas, aportando informacion relevante sobre patrones y
tendencias. Este enfoque resulta ttil para comprender de qué manera una variable puede influir
en otra, sin que ello implique una relacion de causa-efecto. Asimismo, posibilita examinar tanto
la direccion como la intensidad de la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente, proporcionando evidencias importantes para la mejora de la gestion educativa.
3.1.2. Enfoque de investigacion

El presente trabajo adopta un enfoque cuantitativo, fundamentado en la recoleccion y
tratamiento de datos expresados en cifras con el fin de describir realidades, reconocer patrones
y establecer vinculos entre variables. Este tipo de enfoque se caracteriza por su objetividad,
exactitud y posibilidad de réplica, lo que facilita extrapolar los hallazgos a poblaciones de
mayor alcance. De acuerdo con Herndndez et al. (2014), el enfoque cuantitativo recurre a
procedimientos estadisticos para examinar la informacion y detectar tendencias de forma
estructurada. Del mismo modo, asegura la medicion confiable de las variables a través de

instrumentos previamente validados, fortaleciendo asi la validez del estudio. Esta metodologia
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resulta idonea para aplicar andlisis correlacionales que permitan explorar la relacion existente
entre el estilo de liderazgo ejercido por el director y el desempefio docente en la Institucion

Educativa Secundaria Valle Esmeralda.
3.1.3. Alcance de investigacion

En esta investigacion, el alcance adoptado es de tipo descriptivo-correlacional. En la etapa
descriptiva, se examinaron las dimensiones correspondientes al estilo de liderazgo del director
y al rendimiento de los docentes, con el fin de ofrecer una vision detallada de cada una.
Posteriormente, en la fase correlacional, se evaluaron el vinculo existente entre dichas variables
para establecer si la relacion es estadisticamente significativa. Tal como sefialan Herndndez et
al. (2014), este tipo de estudios se orienta a medir el nivel de asociacion entre dos o mas
factores, sin que exista manipulacion de los mismos. Este enfoque resulta 1til para detectar
regularidades y tendencias que aporten a la comprension del liderazgo ejercido por la direccion

y su posible repercusion en la labor docente.
3.1.4. Disefio 0 método de investigacion

El presente estudio adopta un disefio no experimental y transversal. Se clasifica como no
experimental debido a que las variables se examinan tal como ocurren en su contexto real, sin
intervencion o manipulacion intencional por parte del investigador (Monje, 2011). Asimismo,
se considera transversal porque la recopilacion de la informacién se efectia en un Unico
momento, lo que permite indagar la relacion entre el liderazgo ejercido por la direccion y el
rendimiento de los docentes sin modificar las condiciones del entorno escolar. De acuerdo con
Hernandez y otros autores (2014), este tipo de disefio posibilita explorar la asociacion entre
variables en un instante especifico, ofreciendo una fotografia del fendmeno analizado. Tal
enfoque resulta pertinente para reconocer patrones y vinculos que puedan orientar estudios

posteriores.
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3.2. Recoleccion de datos
3.2.1. Técnica: Encuesta

En este estudio se empled como técnica principal la encuesta, herramienta idonea para reunir
informacion de forma ordenada y estandarizada. Tal como sefialan Hernandez y colaboradores
(2014), este recurso constituye un proceso metddico que posibilita obtener datos precisos
acerca de variables definidas mediante un conjunto de interrogantes previamente elaboradas.
Su aplicacion favorece la obtencion de respuestas homogéneas de los participantes y, al mismo
tiempo, facilita el analisis de tendencias y vinculos existentes entre la forma de liderazgo
ejercida por la direccion y el rendimiento profesional del docente en la Institucion Educativa

Secundaria Valle Esmeralda.

3.2.2. Instrumento: Cuestionario

El cuestionario se disefiara con preguntas cerradas en una escala de Likert para evaluar la
relacion entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Valle Esmeralda. Para Monje (2011), este tipo de instrumentos permite recopilar
informacidén de manera rapida y uniforme, facilitando su anélisis estadistico. Ademas, se
empleard una guia de observacion para complementar los datos obtenidos y brindar una
perspectiva méas detallada del comportamiento docente. La combinacion de ambos

instrumentos garantizara una evaluacion integral y objetiva de las variables en estudio.
3.3. Disefio Muestral
3.3.1. Poblacion

Moje (2011) define la poblacion de una investigacion como el grupo de personas que

comparten determinadas caracteristicas y sobre el cual se busca obtener informacion relevante.
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En el presente trabajo, dicha poblacion esta integrada por la totalidad de docentes que laboran
en la Institucion Educativa Secundaria Valle Esmeralda. Al tratarse de un estudio de caracter
censal, se incluira a todos los integrantes de este grupo como participantes, lo que posibilitara

contar con una perspectiva completa y precisa respecto a la problematica abordada.

3.3.2. Muestreo: No probabilistico — Censal

Segun Hernandez et al. (20214), el muestreo censal se aplica cuando se estudia la totalidad de
la poblacion objetivo, sin la necesidad de seleccionar una muestra representativa. En este
estudio, debido al numero reducido de docentes en la institucion, se opta por incluir a los 22
profesores en la investigacion, asegurando asi un andlisis integral del fendmeno estudiado. El
uso de un muestreo censal es particularmente beneficioso en investigaciones donde la
poblacidn es accesible y su tamafio permite evaluar a todos sus integrantes. Esto reduce el error
muestral y brinda resultados mas representativos y precisos. Ademas, permite conocer la
percepcion de todos los docentes respecto al estilo de liderazgo del director y su impacto en el
desempefio de los docentes, lo que fortalece la validez de los hallazgos y facilita la formulacion

de estrategias de mejora en la gestion institucional.

3.3.3. Muestra

De acuerdo con lo planteado por Herndndez et al. (2014), una muestra corresponde a una
fraccion de la poblacién que se elige con el fin de recabar informacién representativa del
conjunto. En el presente estudio, dicha muestra estuvo integrada por los 22 docentes que
laboran en la I.E. Secundaria Valle Esmeralda. Al haberse empleado un muestreo de tipo censal,
se incluyd a la totalidad del personal docente, lo que permitid recopilar datos precisos y
confiables. Este procedimiento facilité un analisis detallado de la relacion que existid entre el

liderazgo ejercido por la direccion y el desempeiio del profesorado.



3.1. Matriz de Operacionalizacién

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion
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formacién continua

Variable | Definicién conceptual | Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
Nivel de apoyo del director
o hacia los docentes
Motivacion y ) o )
compromiso Estrate_glas de _rfeconommlento y | Likert (1-
directivo retroalimentacion 5)
Se reflle;galafocrjmaen Estilo de comunicacion y
_q“e_e _,lrector ¢ u_na liderazgo participativo
institucion  educativa
ejerce su autoridad y | Se evaluara a través de Relaciones interpersonales entre
Estilo de gestiona el trabajo con | la percepcion de los directivos y docentes
liderazgo los docentes, | docentes mediante un Ambiente de trabajo y| . .
directivo influyendo  en  la | cuestionario con escala Clima institucional colaboracién Likert (1-
motivacion, el clima | tipo Likert ., ) 5)
o Resolucion de conflictos y
institucional 'y el ., . .
q ~ gestion de la convivencia
esempefio  general. |
Arias, (2024). escolar
Planificacion,  ejecucion vy
Gestion pedagdgica evaluacion de la ensefianza Likert (1-
del director Acompafiamiento pedagogico y 5)
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Uso de estrategias innovadoras
y fomento del desarrollo
profesional

Desempefio
docente

Hace referencia a la
capacidad del docente

para planificar,
ejecutar, evaluar vy
mejorar Su  practica
educativa, generando

un impacto positivo en
el aprendizaje de los
estudiantes. Torres,
(2023).

Se evaluara a través de
la percepcion de los
docentes mediante un
cuestionario con escala
tipo Likert.

Nivel de satisfaccion laboral

Compromiso y Grado de involucramiento en Likert (1
motivacion actividades escolares 5)
profesional Esfuerzo en la mejora continua

de la ensefianza

Percepcion  del  liderazgo

_ directivo

Clima o ) _
organizacional Sennrmento qle pertenencia y | Likert (1-
percibido trabajo en equipo 5)

Influencia del entorno en la

practica docente

Planificacion y ejecucion de

clases
Practicas Evaluacion del aprendizaje Likert (1-
pedagdgicas 5)

Implementacion de
metodologias
innovadoras

activas e
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3.4. Procesamiento de datos

El procesamiento de los datos se efectué mediante técnicas estadisticas que posibilitaron su
organizacion, interpretacion y sintesis. Inicialmente, la informacion obtenida fue codificada y
almacenada en una base de datos utilizando el software SPSS, version 27. Posteriormente, se
aplicaron procedimientos de estadistica descriptiva incluyendo frecuencias absolutas y
relativas (porcentajes) con el fin de describir las caracteristicas de cada variable y de los items

que conformaban el cuestionario.

De igual manera, se desarrolld una prueba piloto de 15 items, cuyos resultados fueron
evaluados en términos de consistencia interna a través del coeficiente Alfa de Cronbach,
obteniéndose un valor que confirm¢ la alta fiabilidad del instrumento.

Para la verificacion de la hipotesis general y las hipotesis especificas, se emple6 un analisis de
correlacién basado en el coeficiente de Spearman, dado que las variables estudiadas
correspondian a un nivel de medicion ordinal. Este procedimiento permitid establecer con
precision el sentido y la magnitud de la asociacion entre el estilo de liderazgo ejercido por la

direccion y el desempeiio del profesorado.

Los resultados del analisis fueron organizados y presentados en tablas estadisticas,
prescindiendo del uso de graficos o diagramas de barras, a fin de mantener la claridad y

coherencia con el enfoque metodolégico del estudio.
3.5. Aspectos éticos
e Principio Etico de Justicia

Se garantizara la equidad en la seleccion de los participantes, asegurando que todos los
profesores de la L.E. Secundaria Valle Esmeralda tengan las mismas oportunidades de

participar en el estudio. Asimismo, se evitara cualquier tipo de discriminacion y se
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promoverd una distribucion equitativa de los beneficios derivados de la investigacion.
Ademas, se respetara la voluntariedad de la participacion, asegurando que los docentes

tomen una decision informada y libre de presiones.

Principio Etico de Beneficencia

La investigacion tuvo como propésito generar conocimientos orientados a mejorar la
practica docente y optimizar el liderazgo directivo mediante enfoques sustentados en
evidencia. En este proceso, se procurd6 minimizar los riesgos vinculados con la
participacion de los involucrados y maximizar los beneficios, aportando informaciéon
relevante para el disefio de estrategias que fortalecieran tanto el desempefio docente como
la gestion educativa. Del mismo modo, se asegur6 la confidencialidad y el anonimato de
los participantes, resguardando sus datos personales y garantizando que los resultados
fueran empleados tinicamente con fines académicos y para el fortalecimiento institucional.

Principio Etico de Autonomia

Se respetara la autonomia de los docentes, asegurando su decision voluntaria de participar
en la investigacion. Antes de la recoleccion de datos, se les proporcionara informacion
detallada sobre los objetivos, procedimientos, beneficios y posibles riesgos del estudio,
permitiéndoles tomar una decision libre e informada. Para ello, firmaran un consentimiento
informado que garantizara su derecho a retirarse en cualquier momento sin repercusiones.
Asimismo, se implementaran medidas estrictas para resguardar la confidencialidad y el
anonimato de los participantes, asegurando que la informacion recopilada sea utilizada

exclusivamente con fines académicos y de mejora institucional.
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CAPITULO IV - RESULTADOS
4.1. Estadistica Descriptiva
Tabla 2

Prueba de confiabilidad de la variable estilo de liderazgo directivo

Alfa de Cronbach NUmero de elementos (# preguntas)

0,969 30

Nota: SPSS V.30

La aplicacién del coeficiente Alfa de Cronbach arrojé un valor de 0,969, lo que indica que el
instrumento posee una consistencia interna excelente, de acuerdo con el criterio que establece
como excelente a > 0,9. Este resultado respalda la fiabilidad de la informacion recogida

respecto al estilo de liderazgo directivo.
Tabla 3

Niveles de la variable Estilo de liderazgo directivo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 3 13%

Medio 14 64%
Bajo 5 23%
Total 22 100%

Nota: SPSS V.30

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 3, el nivel con menos cantidad de
participantes es el alto, que representa el 13%, es decir, menos de una sexta parte de los

participantes estan en un nivel alto. Con lo que se puede deducir que el 86% de los participantes
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no cuenta con la formacién adecuada en Estilo de liderazgo directivo, lo que representa una

debilidad institucional que debe ser atendida con urgencia.

Tabla 4

Niveles de la dimensidn, motivacién y compromiso docente/ Estilo de liderazgo directivo

Nivel Frecuencia porcentaje
Alto 5 22,7%
Medio 13 59,1%
Bajo 4 18,2%
Total 22 100%

Nota: SPSS V.30

De acuerdo con la informacion

mostrada en la tabla 4, el nivel con menos cantidad de

participantes es el bajo, con un 18,2%, es decir, poco menos de una quinta parte de los

encuestados perciben escaso compromiso por parte del directivo. Con ello se puede deducir

que el 77,3% de los participantes percibe un nivel de motivacién y compromiso solo medio o

bajo, lo cual podria limitar el liderazgo transformador en la institucion educativa.

Tabla 5

Niveles de la dimensién clima institucional / Estilo de liderazgo directivo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 4 18,2%
Medio 13 59,1%
Bajo 5 22,7%
Total 22 100%

Nota: SPSS V.30
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Segun los datos expuestos en la tabla 5, el grupo con menor representacion corresponde al nivel
alto, que alcanza solo el 18,2 % de los encuestados; es decir, menos de una quinta parte valora
positivamente el clima institucional. En consecuencia, el 81,8 % restante manifiesta no percibir
un ambiente escolar favorable, situacion que podria impactar de manera negativa en la

convivencia y en el rendimiento de los docentes.

Tabla 6

Niveles de la dimensién gestion pedagogica del director / Estilo de liderazgo directivo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 5 22,7%
Medio 13 59,1%
Bajo 4 18,2%
Total 22 100%

Nota: SPSS V.30

De la informacién presentada en la tabla 6 se observa que el menor porcentaje de participantes
corresponde al nivel bajo, con un 18,2 %, lo que equivale aproximadamente a una quinta parte
del total y refleja que perciben deficiencias en la gestion pedagogica del director. De este modo,
se infiere que el 77,3 % de los docentes no identifica una gestion pedagogica de nivel alto,

aspecto que podria repercutir en la orientacion curricular y en el acompafiamiento que reciben.

Tabla 7

Prueba de la confiabilidad de la variable Desempefio Docente

Alfa de Cronbach Numero de elementos (# de preguntas)

0,982 30

Nota: SPSS V.30



82

El andlisis de confiabilidad, calculado mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obtuvo un
valor de 0,982. Este puntaje, de acuerdo con los rangos de interpretacion del coeficiente (o >
0,9), refleja una excelente consistencia interna del instrumento. Dicho resultado garantiza que
la medicidn realizada ofrece datos estables y precisos, lo que permite interpretar con confianza

el nivel de desempefio docente en la institucion educativa evaluada.

Tabla 8

Niveles de la variable desempefio docente

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 4 18.2%
Medio 14 63.6%
Bajo 4 18.2%
Total 22 100%

Nota: SPSS V.30

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 8, el nivel con menor cantidad de
participantes corresponde al desempefio alto, con apenas un 18,2%, lo que indica que solo una
quinta parte de los docentes evaluados alcanza un nivel dptimo en su labor profesional. En
consecuencia, se puede deducir que el 81,8% restante se encuentra en niveles medio o bajo, lo
cual representa una alerta significativa para la gestion educativa institucional. Esta situacion
demanda acciones concretas de fortalecimiento profesional docente, como programas de

capacitacion continua, acompafiamiento pedagdgico y evaluacion formativa.

Tabla 9

Niveles de la dimension Compromiso y motivacion profesional / Desempefio Docente
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Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 4 18.2%
Medio 15 68.2%
Bajo 3 13.6%
Total 22 100%

Nota: SPSS V.30

Segun los datos de la tabla 9, el nivel bajo concentra al 13,6 % de los docentes, lo que equivale
a poco mas de una décima parte del total y refleja un bajo grado de compromiso. Esto implica
que el 81,8 % de los encuestados no presenta un nivel alto de compromiso y motivacion
profesional, situacion que podria incidir de manera negativa en la calidad de su desempefio

dentro del aula.

Tabla 10

Niveles de la dimension clima organizacional percibido / Desempefio Docente

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 3 13,6%
Medio 13 59,1%
Bajo 6 27,3%
Total 22 100%

Nota: SPSS V.30

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 10, el nivel con menos cantidad de
participantes es el alto, con un 13,6%, es decir, solamente uno de cada siete docentes percibe
un buen clima organizacional. Con lo que se puede deducir que el 86,4% de los docentes no
percibe un entorno organizacional plenamente favorable, lo cual podria afectar la motivacion

y cohesion del equipo docente.
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Tabla 11

Niveles de la dimensién Practicas Pedagogicas / Desempefio Docente

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 3 13%
Medio 14 64%
Bajo 5 23%
Total 22 100%

Nota: SPSS V.30

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 11, el nivel con menos cantidad de
participantes es el alto, con un 13%, es decir, solamente una octava parte de los docentes
desarrolla practicas pedagdgicas de alto nivel. Con lo que se puede deducir que el 87% de los
docentes no implementa practicas pedagogicas altamente eficaces, lo cual compromete la

mejorar la metodologia del docente y el aprendizaje de los estudiantes.
4.2. Estadistica Inferencial
Tabla 12

Prueba de normalidad de la variable Estilo de liderazgo directivo

Kolmogo6rov-Smirnov Shapiro — Wilk

Variable/Dimensiones
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Estilo de liderazgo directivo 155 22 .186 .958 22 458

Motivacion y compromiso 102 22 2000 952 22 350
directivo

Clima institucional 162 22 .138 .950 22 312

Gestion pedagogica 126 22 .200" 972 22 747
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Nota: SPSS v.30. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se aprecia que en la prueba de Shapiro-Wilk, adecuada
para muestras menores a 50 participantes, los valores de significancia (Sig.) para la variable
Estilo de liderazgo directivo y sus dimensiones (Motivacion y compromiso directivo, Clima
institucional y Gestion pedagdgica) son superiores al umbral de 0,05. Este resultado permite
afirmar que los datos se distribuyen normalmente, cumpliéndose el supuesto de normalidad
requerido en el andlisis inferencial (p > 0,05). Por consiguiente, es pertinente aplicar pruebas

estadisticas de tipo paramétrico para examinar la relacion entre las variables.

Asimismo, la verificacion de normalidad garantiza que los andlisis realizados cumplen con los
supuestos estadisticos esenciales, lo que otorga mayor solidez metodoldgica y respaldo
cientifico a las conclusiones del estudio. De este modo, los resultados adquieren fiabilidad y

pueden ser generalizados con mayor consistencia en el contexto educativo investigado.

Tabla 13

Prueba de normalidad de la variable Desemperio Docente

KolmOgorov-Smirnov Shapiro - Wilk
Variable / Dimension

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Compromiso y motivacion 0,135 22 0,200 0,945 22 0,295
profesional
Clima organizacional 0,140 22 0,183 0,950 22 0,310
percibido
Précticas pedagdgicas 0,128 22 0,200 0,956 22 0,400

Nota: SPSS v.30.
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En la variable Desempefio Docente y sus dimensiones (Compromiso y motivacion profesional,
Clima organizacional percibido y Précticas pedagogicas), los resultados de la prueba de
Shapiro-Wilk, empleada en coherencia con el tamafio de la muestra (n = 22), muestran valores
de significancia superiores a 0,05. Ello confirma que los datos presentan una distribucién
normal y, por tanto, se justifica el uso de técnicas estadisticas paramétricas como correlaciones,
analisis de regresion o comparaciones de medias. Esta condicion estadistica garantiza la
rigurosidad metodoldgica, permite estimaciones mas precisas del error estandar y mejora la
solidez de los intervalos de confianza. En consecuencia, los hallazgos adquieren mayor
robustez cientifica, lo que respalda la validez de las conclusiones alcanzadas en la

investigacion.

Prueba de Hipotesis

Hipotesis General

HO: No se presenta una relacion estadisticamente significativa y directa entre el estilo de
liderazgo ejercido por la direccion y el nivel de desempefio docente en la I.E. Secundaria “Valle

Esmeralda” durante el afio 2024.

H1: Se evidencia una relacion estadisticamente significativa y de caracter directo entre el estilo
de liderazgo ejercido por la direccion y el nivel de desempefio docente en la I.E. Secundaria

“Valle Esmeralda” -2024.
Tabla 14

Relacion entre la variable el estilo de liderazgo directivo y el desempefio docente

A\ V2
Correlaciones Estilo de liderazgo Desempeiio
directivo docente
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Vi Correlacion de | 733"
Estilo de liderazgo Pearson
directivo Sig. (bilateral) 000
N° 22 22
V2 Correlacion o
Desempefio docente Pearson 733 !
Sig. (bilateral) .000
Ne | 22 | 22

Nota: La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral). Fuente SPSS v. 30.

El andlisis evidenci6 un valor de significancia bilateral de 0,000, lo que implica que p es menor
a 0,01 y, por ende, se cumple el criterio de significancia estadistica establecido. En
consecuencia, se descarta la hipotesis nula y se respalda la hipotesis planteada en la
investigacion, la cual afirma que existe una asociacion significativa y de caracter directo entre
el estilo de liderazgo del director y el desempefio de los docentes en la Institucion Educativa
Secundaria “Valle Esmeralda” durante el afio 2024.

De igual forma, el coeficiente de correlacion de Pearson obtenido fue de 0,733, valor que
corresponde a un nivel alto de correlacion positiva conforme a los rangos usualmente
aceptados. Este hallazgo permite concluir que, cuando se percibe un estilo de liderazgo
directivo mas efectivo, el desempefio docente tiende a incrementarse, destacando asi el papel

fundamental que ejerce la direccion institucional en la mejora de los resultados pedagogicos.

Hipotesis Especifica 1

HO: No hay una relacion estadisticamente significativa y directa entre la motivacion y el
compromiso del director y el desempefio de los docentes en la 1.LE. Secundaria “Valle

Esmeralda” -2024.

H1: Existe una relacion estadisticamente significativa y directa entre la motivacion y el
compromiso del director y el desempefio de los docentes en la 1.LE. Secundaria “Valle

Esmeralda”-2024.
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Tabla 15

Correlacion entre la motivacion y compromiso directivo y el desempefio docente

Motivacion y compromiso Desempeiio
Correlaciones directivo docente
Motivacion y Correlacion de 1 797
compromiso directivo Pearson '
Sig. (bilateral) .000
N° 22 22
Desempefio docente  Correlacion de 707 1
Pearson
Sig. (bilateral) .000
N° 22 22

Nota. SPSS v.30

El andlisis estadistico arrojé un valor de significancia bilateral de p = 0,000, lo que confirma la
presencia de una correlacion significativa con un nivel de confianza del 99 % (p < 0,01). En
consecuencia, se descarta la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis de investigacion (Hu),
que sostiene que existe una relacion directa y significativa entre la motivacion y el compromiso
del directivo y el desempeio docente.

El coeficiente de correlacion de Pearson obtenido (» = 0,727) refleja una asociacion positiva
alta. Esto implica que, cuando el directivo demuestra mayores niveles de motivacion y
compromiso, se percibe también un mejor desempeio en el cuerpo docente. Dicho resultado
evidencia la importancia del liderazgo directivo orientado a motivar y comprometerse
activamente en el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas y el crecimiento profesional de

los docentes.
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Hipdtesis Especifica 2
HO: No hay evidencia de una relacion significativa y directa entre el clima institucional y el

desempefio docente en la Institucion Educativa Secundaria “Valle Esmeralda”-2024.

H1: Existe evidencia que respalda una relacion significativa y directa entre el clima
institucional y el desempefio docente en la Institucion Educativa Secundaria “Valle

Esmeralda”- 2024.

Tabla 16

Correlacion entre el clima institucional y desempefio docente

Correlaciones Clima institucional Desempefio docente
Clima institucional ~ Correlacion de Pearson 1 744
Sig. (bilateral) .000
N° 22 22
Desempefio docente  Correlacion de Pearson 744 1
Sig. (bilateral) | .000 |
N° 22 22

Nota. SPSS v.30

Los analisis evidencian que el valor de significancia bilateral obtenido es p = 0,000, lo que
confirma que la relacion entre ambas variables es estadisticamente significativa al nivel de
confianza del 99 % (a = 0,01). En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta
la hipotesis de investigacion (H1), la cual plantea que existe una relacion significativa y directa
entre el clima institucional y el desempefio docente.

El coeficiente de correlacion de Pearson hallado fue » = 0,744, lo que corresponde a una
correlacion positiva alta. Este resultado sugiere que, a medida que mejora la percepcion del

clima institucional, también se incrementa el nivel de desempefio de los docentes. Dicho de
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otro modo, entornos escolares caracterizados por confianza, colaboracion y respeto mutuo
contribuyen de forma notable al fortalecimiento profesional del profesorado y a la mejora de

su labor pedagogica.

Hipotesis Especifica 3

HO: No se evidencia una relacion significativa y directa entre la gestion pedagogica ejercida
por el director y el desempefio de los docentes en la Institucion Educativa Secundaria “Valle
Esmeralda” durante el afio 2024.

H1: Existe una relacion significativa y directa entre la gestion pedagdgica desarrollada por el
director y el desempeiio de los docentes en la Institucion Educativa Secundaria “Valle

Esmeralda” durante el afio 2024.

Tabla 17:

Correlacion entre gestion pedagogica del director y el desemperio docente

Gestion pedagobgica del

Correlaciones director Desemperio docente
Ge,stllon Correlacion 1 668"
pedagdgica del Pearson
director Sig. (bilateral) 001
N° 22 22
Desempefio Correlacion 668" 1
docente Pearson
Sig. (bilateral) .001
N° 22 22

Nota. SPSS v.30

El anlisis mediante la prueba de correlacion de Pearson arrojé un valor de significancia

bilateral de 0,001, inferior al umbral de 0,01, lo que indica que la relacion es estadisticamente
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significativa con un nivel de confianza del 99 %. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis de investigacion (Hi), la cual plantea que la gestion pedagdgica
del director se vincula de manera significativa y directa con el desempefio docente.

El coeficiente de correlacion obtenido fue r = 0,668, lo que se interpreta como una relacion
positiva de magnitud moderada-alta. Este hallazgo sugiere que una gestion pedagdgica mas
eficiente caracterizada por una adecuada orientacion curricular, un monitoreo sistematico del
trabajo docente y un acompafiamiento profesional constante que estd asociada a un mejor
rendimiento de los profesores en el aula. Estos resultados evidencian el rol determinante que

ejerce el liderazgo pedagdgico en la mejora de la practica docente.
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CAPITULO V - DISCUSION

El presente capitulo tiene como propdsito contrastar los resultados obtenidos con el marco
tedrico y los estudios empiricos més relevantes sobre la relacion entre el estilo de liderazgo
directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa Secundaria “Valle Esmeralda”
durante el afio 2024. La discusion se organiza en funcion del objetivo general y los objetivos
especificos, analizando cada dimension del liderazgo desde un enfoque critico y

contextualizado.

En cuanto al objetivo general de la investigacion, orientado a determinar la relacion existente
entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio docente en la I.LE. Secundaria “Valle
Esmeralda” —2024. Los resultados obtenidos a partir de la aplicacion del instrumento reflejaron
una correlacion positiva elevada y estadisticamente significativa (r = .733; p < .01), lo cual
demuestra que la forma en que la direccion ejerce su liderazgo repercute de manera directa en
la calidad del trabajo pedagodgico que realizan los docentes. Este hallazgo se enlaza con lo
planteado por Alonzo et al. (2023), quienes argumentan que un liderazgo cimentado en la
comunicacion asertiva, el acompafiamiento continuo y la toma de decisiones compartida
contribuye a consolidar el compromiso profesional del profesorado y a fortalecer el clima

institucional.

Del mismo modo, Arias (2024) sostiene que un liderazgo académico bien estructurado, incluso
en entornos universitarios, constituye un factor decisivo para potenciar el desempefio docente,
pues genera una cultura organizacional basada en la colaboracion y el aprendizaje conjunto.
Este planteamiento puede trasladarse al ambito escolar, donde se requiere que el liderazgo vaya
mas alla de la gestion administrativa y priorice el componente pedagdgico. En esa linea, el

Ministerio de Educacion (2016) enfatiza en el Curriculo Nacional que entre las funciones
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esenciales del director se encuentra la de conducir comunidades profesionales de aprendizaje,
lo que refuerza la necesidad de un liderazgo que acomparfie los procesos pedagdgicos y

favorezca la innovacion.

A su vez, la evidencia obtenida se relaciona con lo expuesto por Ramos y Nufiez (2024),
quienes demuestran que el liderazgo transformacional ejerce un efecto favorable en el contexto
educativo al incentivar un mayor compromiso y orientacion hacia metas comunes en el trabajo
docente. En conjunto, estas coincidencias sustentan la idea de que el liderazgo directivo,
cuando se ejerce con Vvision estratégica, sensibilidad interpersonal y capacidad de motivacion,
se convierte en un pilar fundamental para optimizar el desempefio profesional de los docentes

Yy, por ende, garantizar mejores logros de aprendizaje en los estudiantes.

En cuanto al objetivo especifico 1, orientado a analizar la relacion entre la motivacion vy el
compromiso directivo con el desempeio docente en la I.E. Secundaria “Valle Esmeralda” —
2024, los resultados evidenciaron una correlacion positiva alta entre dichas variables (r = 727;
p < 01). Este hallazgo permite inferir que el grado de compromiso personal asumido por el
lider escolar influye de manera relevante en la motivacion, el desempefio y la actitud de los

docentes.

En la investigacion de Arana y Coronado (2017) se evidencia que, cuando el director muestra
compromiso con su labor, transmite seguridad y coherencia, logrando movilizar al equipo
docente hacia metas compartidas. Asimismo, Ferraro (2023), en su investigacion sobre
liderazgo pedagogico, subraya que el compromiso del lider no solo fortalece la dimension
organizativa, sino que promueve procesos formativos sostenibles que colocan al docente en el

centro de la mejora institucional.

Ademés, Yaranga (2023) sostiene que un liderazgo caracterizado por altos niveles de

motivacion personal favorece la creacion de entornos escolares que impulsan la innovacion y
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el trabajo colaborativo. Desde la perspectiva del MINEDU (2016), este enfoque se vincula con
el liderazgo transformacional, el cual no se limita a la gestion administrativa, sino que busca
inspirar, guiar y acompafiar a los docentes en un proceso constante de desarrollo profesional.
A la luz de los datos obtenidos, se confirma que un liderazgo comprometido y motivador
constituye un elemento clave para que el profesorado se sienta respaldado, valorado y

preparado para asumir retos pedagogicos de forma proactiva.

En relacion con el objetivo especifico 2, orientado a analizar la relacion entre el clima
institucional y el desempefio docente en la I.E. Secundaria “Valle Esmeralda” - 2024, los
resultados reflejaron una correlacion positiva fuerte (r = 744; p < 01). Este hallazgo evidencia
que el entorno laboral incide directamente en el compromiso profesional, la satisfaccion laboral

y, de forma consecuente, en la calidad de la ensefianza.

Investigaciones como la de Bueno (2024) plantean que un clima institucional saludable
potencia la motivacion intrinseca de los docentes, fortaleciendo su disposicién al trabajo
colaborativo y su implicacion en los procesos de aprendizaje de los estudiantes. De forma
complementaria, Torres (2023) argumenta que un entorno escolar fundamentado en la
confianza, el respeto y el reconocimiento contribuye a consolidar la identidad profesional del
maestro. Cérdova (2024) afiade que un liderazgo pedagdgico que fomenta relaciones laborales
armoniosas, clarifica roles y mantiene una comunicacion efectiva, crea condiciones idoneas
para un optimo desempefio docente. Esta perspectiva coincide con los lineamientos del
Ministerio de Educacion (2016), que identifica el clima escolar como uno de los pilares

esenciales del marco de convivencia democratica en las instituciones educativas.

De este modo, el clima institucional debe entenderse como un factor estratégico que los lideres
escolares deben gestionar de forma intencional para fortalecer el bienestar del profesorado y

optimizar los procesos pedagdgicos.
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En lo referente al objetivo especifico 3, centrado en evaluar la relacion entre la gestion
pedagogica del director y el desempefio docente, los resultados indicaron una correlacion
positiva moderada alta (r = 668; p = 001). Este dato sugiere que la capacidad del director para
liderar, supervisar y acompafiar los procesos pedagogicos impacta directamente en la mejora

de las précticas de ensefianza.

Chicaiza (2024) resalta que una gestion pedagdgica efectiva fomenta en el profesorado una
actitud mas reflexiva, colaborativa y orientada al desarrollo profesional. En la misma linea,
Diaz (2024) enfatiza que, en contextos de alta vulnerabilidad como las escuelas multigrado,
una gestion pedagdgica bien estructurada resulta determinante para garantizar la equidad y
calidad educativa. Por su parte, Segil (2021) subraya que el liderazgo pedag6gico en el nivel
secundario debe centrarse en la formacion continua, la observacion sistemética de clases, la
retroalimentacion constructiva y la consolidacién de comunidades profesionales de

aprendizaje.

Los resultados de este estudio reafirman que la labor directiva no puede desligarse de su
dimensién pedag6gica, dado que constituye el nicleo del quehacer escolar y mantiene una
relacion directa con el desempefio docente. Esta conclusion coincide con la revision sistematica
de Martos-Huaman (2024), que identifica la gestion pedagogica como un factor decisivo en el

rendimiento del profesorado en el Per.

En sintesis, el analisis comparativo entre la evidencia empirica y la literatura especializada
confirma la existencia de una relacion significativa entre el estilo de liderazgo directivo y el
desempefio docente en la I.LE. Secundaria “Valle Esmeralda™. Las tres dimensiones evaluadas
tanto motivacion y compromiso, clima institucional y gestion pedagdgica, mostraron

correlaciones positivas y estadisticamente significativas con el trabajo docente.
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Estos resultados respaldan la necesidad de fortalecer un modelo de liderazgo escolar
eminentemente pedagogico, participativo, ético y motivador, en consonancia con las
orientaciones del Ministerio de Educacion. EI Marco del Buen Desempeiio Directivo propone
que los lideres escolares desarrollen competencias para orientar, acompafiar y supervisar
pedagbégicamente a los docentes, fomentando entornos de aprendizaje mas equitativos y
efectivos (MINEDU, 2016). Investigaciones recientes como las de Flores (2024) y Escalante
(2023) destacan que el liderazgo educativo debe trascender la administracion para
transformarse en una practica que empodere al profesorado y garantice el derecho de todos los

estudiantes a una educacion de calidad.
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CAPITULO VI - CONCLUSIONES

1. Los resultados obtenidos permiten afirmar que existe una correlacion positiva y
estadisticamente significativa entre el estilo de liderazgo del director y el nivel de
desempefio de los docentes en la Institucion Educativa Secundaria “Valle Esmeralda”
(r = 733; p < 01). Este hallazgo respalda la idea de que el liderazgo ejercido por la
direccion influye directamente en la mejora del rendimiento docente, potenciando la
gestion pedagdgica y fortaleciendo la eficacia de los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

2. Se identificO una asociacion significativa y positiva entre la motivacion y el
compromiso del director y el rendimiento de los docentes en la I.LE. Secundaria “Valle
Esmeralda” durante el 2024, con un coeficiente de correlacion de r =727 y un nivel de
significancia p < 01. Esto evidencia que cuando la direccion demuestra un alto grado
de compromiso y motivacion, se favorece la implicacion del profesorado y se optimiza

la efectividad pedagdgica.

3. El andlisis revel6 una relacion positiva y significativa entre el clima institucional y el
desempefio de los docentes, con un coeficiente de correlacion de r =744 y p < 01. Este
resultado sugiere que un ambiente escolar caracterizado por interacciones respetuosas,
comunicacion asertiva y reconocimiento mutuo, favorece el fortalecimiento de la

identidad profesional y el rendimiento docente.

4. También se hall6 una correlacion positiva y estadisticamente significativa entre la

gestion pedagdgica ejercida por el director y el desempefio del profesorado, con un
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coeficiente de r = 668 y p = 001. Los datos permiten concluir que un liderazgo centrado
en el acompafiamiento y la formacidn continua incide de manera relevante en la mejora

de las préacticas pedagdgicas.

El andlisis del nivel medio de la variable liderazgo directivo, evaluada a través del
instrumento aplicado, indica que existe un contexto favorable para la gestion
institucional. Sin embargo, también se evidencia la necesidad de fortalecer los
mecanismos de acompafiamiento, motivacion y vision pedagdgica, para alcanzar

estandares propios de un liderazgo transformacional.

Finalmente, el nivel alto obtenido por un grupo de docentes en la variable desempefio
evidencia un fuerte compromiso con la labor educativa. Este grupo aplica estrategias
metodoldgicas pertinentes y mantiene una actitud proactiva frente a los procesos de

ensefianza-aprendizaje, contribuyendo asi a la mejora continua de la calidad educativa.



99

CAPITULO VII
RECOMENDACIONES

1. Respecto al estilo de liderazgo directivo, se recomienda implementar programas de
formacion y talleres vivenciales dirigidos al equipo directivo y docente, enfocados en el
fortalecimiento de la motivacién, el compromiso institucional y la gestion pedagdgica.
Estas acciones deben alinearse con el enfoque de liderazgo transformacional promovido

por el MINEDU, y responder a las necesidades evidenciadas en la institucion.

2. En cuanto al desempefio docente, seria importante que todos los docentes participen en
programas de actualizacion pedagogica y espacios de reflexion profesional, que les
permitan fortalecer su compromiso con la ensefianza, innovar en sus estrategias

metodologicas y afianzar el enfoque centrado en el estudiante.

3. Se recomienda fortalecer la gestién pedagdgica ejercida por la direccién, asegurando su
participacion activa en las distintas etapas del proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto
implica un acompafiamiento cercano al docente, la observacion de clases y la
retroalimentacion oportuna, acciones que favorecen la construccién de una cultura escolar

orientada a la mejora continua y al desarrollo profesional del personal docente.

4. Con relacion al clima institucional, se sugiere disefiar e implementar estrategias para
fomentar la participacion, el respeto y la comunicacion efectiva entre todos los actores
educativos. Crear espacios de dialogo horizontal, comités de convivencia y actividades

integradoras contribuird al fortalecimiento de un ambiente laboral saludable.
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5. Se recomienda establecer acciones que promuevan el bienestar emocional y motivacional
del profesorado, tales como reconocimientos al desempefio, espacios de escucha activa y
dinamicas de fortalecimiento del trabajo en equipo. Estas acciones ayudaran a consolidar

el compromiso docente y su estabilidad emocional.

6. Considerando los hallazgos de la investigacion, se plantea que la institucion educativa
disefie un plan de mejora institucional que contemple acciones dirigidas al fortalecimiento
del liderazgo escolar, el desarrollo profesional docente y la mejora del clima
organizacional. Este plan debe elaborarse de manera participativa e incluir mecanismos de

revision periddica para garantizar su efectividad.

7. Para futuros investigadores interesados en replicar o ampliar este estudio, se recomienda
considerar disefios mixtos (cuantitativos y cualitativos) que permitan una comprension mas
integral del fendmeno. Asimismo, se sugiere adaptar o validar instrumentos segun el
contexto institucional, y ampliar el estudio a otras regiones o niveles educativos para

contrastar resultados.
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el estilo de liderazgo
directivo y el desempefio
I.E.
Secundaria “Valle

Esmeralda” — 2024?

docente en la

entre el estilo de liderazgo
directivo y el desempefio

I.E.
“Valle

docente en la
Secundaria
Esmeralda” — 2024.

tiene una relacié

n significativa con el desempefio
docente en la I|.E. Secundaria

“Valle Esmeralda” — 2024.

Problemas Especificos

Obijetivos Especificos

Hipotesis Especificas

¢Cuadl es la relacién entre
la motivacion y
compromiso directivo y el
desempefio docente de la
LLE. Secundaria “Valle
Esmeralda” — 2024?

Evaluar la relacién entre la
motivacion y compromiso
directivo y el desempefio

L.E.
“Valle

docente de la

Secundaria

Esmeralda” — 2024.

La motivacion y compromiso

directivo tiene una relacion

significativa con el desempefio
docente en la I|.E. Secundaria

“Valle Esmeralda” — 2024.

¢Cual es la relacion entre
el clima institucional y el
desempefio docente en la
LLE. Secundaria “Valle
Esmeralda” — 2024?

Evaluar la relacién entre el
clima institucional y el
desempefio docente en la
LLE. Secundaria “Valle
Esmeralda” — 2024.

El clima institucional tiene una

relacion significativa con el

desempefio el desempefio docente
en la LE. Secundaria “Valle

Esmeralda” — 2024.

VARIABLE A: Estilo

de liderazgo directivo
e Motivacién
compromiso

directivo

e Clima institucional

e Gestion pedagogi
del director
VARIABLE

Desempefio docente

y

ca

B:

e Investigacion basica

Enfoque:

e Cuantitativo

Alcance:
o Descriptivo-

correlacional

Disefio:
o No experimental —

transversal

Técnicas:

e Encuesta

Instrumentos:

Problema General Objetivo General Hipdtesis General Variable(s) / Metodologia Poblacion y
Dimensiones Muestra
¢Cudl es la relacion entre | Determinar la relaciéon | El estilo de liderazgo directivo Tipo: Poblacion:

Muestreo:

Muestra:

22 docentes de
lal.E.
Secundaria
Valle

Esmeralda.

Censal (todos

los docentes).

22 docentes.
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¢Cual es la relacion entre
la gestion pedagdgica y el
desempefio docente en la
LLE. Secundaria “Valle
Esmeralda” — 20247

Evaluar larelacion entre la
gestion pedagogica del
director y el desempefio
docente en la ILE.
Secundaria “Valle

Esmeralda” — 2024.

La gestion pedagogica del director
tiene una relacion significativa con
el desempefio docente en la L.E.
Secundaria “Valle Esmeralda” —

2024.

Compromiso
motivacion

profesional

Clima
organizacional

percibido

Practicas

pedagdgicas

e Cuestionario
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Anexo 2 — INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS:

CUESTIONARIO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

“Relacion entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio docente en la |.E. Secundaria Valle
Esmeralda — 2024~

Marque con una "X" la opcion que mejor represente su percepcion sobre cada afirmacion. Las

respuestas seran confidenciales y utilizadas solo con fines académicos. Lea cada afirmacion

cuidadosamente y responda con honestidad.

VARIABLE A: Estilo de Liderazgo Directivo

ESCALA LIKERT

Totalmente

En De Totalmente
DIMENSIONES en Neutral
desacuerdo acuerdo de acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5

1. El director reconoce y valora el

esfuerzo de los docentes.

2. Recibo apoyo del director para

mejorar mi desempefio.

1. Motivacion | 3. El director fomenta un ambiente

y compromiso de trabajo motivador.

directivo . . .
4. EI director incentiva la

participacién en capacitaciones y

formacion continua.

5. Existen estrategias de

retroalimentacion y
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reconocimiento al desempefio

docente.

6. Larelacion entre el director y los
docentes es de respeto y
confianza.

7. El director promueve la
colaboracion entre docentes.

8. El director mantiene un ambiente

2. Clima de trabajo armonioso en la
institucional institucion.

9. Los conflictos entre docentes y
directivos se resuelven de manera
efectiva.

10. Existe una comunicacion fluida y
transparente entre la direccion y
el personal docente.

11. El director supervisa y orienta la
planificacién de la ensefianza.

12. El director brinda
acompafiamiento pedagdgico a
los docentes.

y 13. El director fomenta el uso de
3. Gestion . .
. estrategias innovadoras en el
pedagdbgica del
) aula.
director

14. EI  director promueve la
evaluacion continua para mejorar
la ensefianza.

15. El director impulsa acciones para

el desarrollo profesional del

docente.
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VARIABLE B: Desempefio Docente

ESCALA LIKERT

Totalmente

En De Totalmente
DIMENSIONES en Neutral
desacuerdo acuerdo de acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5

16. Me siento satisfecho con mi
labor docente.

17. Participo  activamente  en
actividades  académicas vy
extracurriculares.

1. Compromiso y
18. Busco mejorar continuamente

motivacion profesional . . ~
mis estrategias de ensefianza.

19. Me esfuerzo en actualizar mis
conocimientos pedagdgicos.

20. Siento que mi trabajo es
valorado en la institucidn.

21. 21. Percibo un liderazgo
efectivo por parte del director.

22. Me identifico con la cultura
organizacional de la institucion.

2. Clima 23. Existe un buen ambiente de

organizacional trabajo entre los docentes.
percibido

24. Se fomenta el trabajo en equipo
entre docentes y directivos.

25. La organizacion escolar influye
positivamente en mi
desempefio.

26. Planifico mis clases de acuerdo
con los lineamientos
institucionales.

27. Utilizo metodologias activas
para mejorar el aprendizaje.

3. Practicas 28. Evallo constantemente el

pedagdgicas progreso de mis estudiantes.

29. Aplico estrategias innovadoras
en el proceso de ensefianza.

30. Reflexiono sobre mi practica
docente para mejorarla
continuamente.




Anexo 3:
VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto: Rosario Pacahuala Emilio Augusto

1.2 Cargo e institucion donde labora: Docente de Post grado en la UNMSM

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario

1.4  Autores del instrumento: John Rolando Flores Chéavez
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INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIEN
TE INF.
DE 79

REGULAR

80 -85

BUENO

86 - 90

MUY BUENO

91-95

EXCELENTE

96 - 100

Los items abordan aspectos
pertinentes y adecuados para

Relevancia . X
1 medir el constructo o concepto que
se pretende evaluar
. Los items estan redactados en
Claridad y ) .
2 forma clara y precisa, sin X
precision .
ambigliedades.
Los items guardan relacién con los
Coherencia indicadores, las dimensiones, las X
3 variables y/o hipétesis.
La estructura es adecuada.
. Contiene de manera coherente
Organizacion X
4 todos los elementos de un
instrumento de medicion.
En su conjunto, el instrumento
5 | Consistencia responde a los objetivos de la X
investigacion.
Los items han sido redactados de
Marco de acuerdo al marco de referencia del %
6 | referencia evaluado: lenguaje, nivel de
instruccion, cultura.
El ndmero de items son
Extensién suficientes para lograr el objetivo X
7 de lainvestigacion.
. Los items no constituyen ningdn
8 | Inocuidad X

riesgo para el sujeto evaluado.
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1. PROMEDIO DE VALORACION: EXCELENTE

. OBSERVACIONES DE ITEMS ESPECIFICOS:

NUMERO DE ITEM OBSERVACION RECOMENDACION

1.  VEREDICTO DE APLICABILIDAD:

Yo, ROSARIO PACAHUALA EMILIO AUGUSTO con Documento Nacional de Identidad
N° 40872575 de profesion DOCENTE grado académico DOCTOR labor que ejerzo
actualmente en la UNMSM

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion el instrumento
denominado cuestionario cuyo prop6sito es Determinar la relacion entre el estilo de liderazgo

directivo y el desempesio docente en la I.E. Secundaria “Valle Esmeralda” — 2024.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyd en las siguientes

apreciaciones. Observaciones (precisar si hay suficiencia): _si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable

Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Firma del experto evaluador

Lugar y fecha: Lima 28 de marzo de 2025 DNI: 40872575 Teléfono (celular): 949 543 390




Anexo 3:

VALIDACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES

1.5 Apellidos y nombres del experto: Robles Sotomayor Fernando Martin

1.6  Cargo e institucién donde labora: Docente en la Universidad Continental

1.7  Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario

1.8 Autores del instrumento: John Rolando Flores Chavez
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INDICADORES CRITERIOS DEFICIEN REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
N° TE INF.
DE 79 80 -85 86 - 90 91-95 96 - 100
Los items abordan aspectos pertinentes
Relevancia y adecuados para medir el constructo X
1 0 concepto que se pretende evaluar
’ Claridad y Los items estan redactados en forma clara X
precision y precisa, sin ambigliedades.
Los items guardan relacion con los
Coherencia indicadores, las dimensiones, las X
3 variables y/o hipoétesis.
La estructura es adecuada. Contiene de
Organizacion manera coherente todos los elementos X
4 de un instrumento de medicion.
En su conjunto, el instrumento
5 | Consistencia responde a los objetivos de la X
investigacion.
Los items han sido redactados de
Marco de acuerdo al marco de referencia del X
g | referencia evaluado: lenguaje, nivel de instruccion,
cultura.
El nimero de items son suficientes
Extension para lograr el objetivo de la X
l investigacion.
. Los items no constituyen ningln riesgo
8 | Inocuidad . y g g X
para el sujeto evaluado.
V. PROMEDIO DE VALORACION: EXCELENTE

OBSERVACIONES DE ITEMS ESPECIFICOS:




115

NUMERO DE ITEM OBSERVACION RECOMENDACION

IV. VEREDICTO DE APLICABILIDAD:

Yo, ROBLES SOTOMAYOR FERMANDO MARTIN con Documento Nacional de Identidad
N° 06085961 de profesion DOCENTE grado académico DOCTOR labor que ejerzo actualmente
en la Universidad Continental

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion el instrumento
denominado cuestionario cuyo prop6sito es Determinar la relacién entre el estilo de liderazgo

directivo y el desemperio docente en la I.E. Secundaria “Valle Esmeralda” — 2024.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyd en las siguientes

apreciaciones. Observaciones (precisar si hay suficiencia): _si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Es aplicable

Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Firma del experto evaluador

Lugar y fecha: Lima 02 de abril de 2025 DNI: 06085961 Teléfono (celular): 954429804




Anexo 3:

VALIDACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES

1.9 Apellidos y nombres del experto: Garcia Pianto, Celia

1.10

y Valle

1.11

1.12

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario

Autores del instrumento: John Rolando Flores Chavez
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Cargo e institucion donde labora: Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIEN
TE INF.
DE 79

REGULAR

80 -85

BUENO

86 - 90

MUY BUENO

91-95

EXCELENTE

96 - 100

Relevancia

Los items abordan aspectos
pertinentes y adecuados para
medir el constructo o concepto
gue se pretende evaluar

Claridad y
precision

Los items estdn redactados en
forma clara y precisa, sin
ambiguedades.

Coherencia

Los items guardan relacion con
los indicadores, las dimensiones,
las variables y/o hipotesis.

Organizacion

La estructura es adecuada.
Contiene de manera coherente
todos los elementos de un
instrumento de medicion.

Consistencia

En su conjunto, el instrumento
responde a los objetivos de la
investigacion.

Marco de
referencia

Los items han sido redactados de
acuerdo al marco de referencia
del evaluado: lenguaje, nivel de
instruccion, cultura.

Extension

El nimero de items son
suficientes para lograr el
objetivo de la investigacién.
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Los items no constituyen ningdn

8 | Inocuidad riesgo para el sujeto evaluado. X
VI. PROMEDIO DE VALORACION: EXCELENTE
V. OBSERVACIONES DE ITEMS ESPECIFICOS:

NUMERO DE ITEM OBSERVACION RECOMENDACION

VI.  VEREDICTO DE APLICABILIDAD:

Yo Celia Garcia Pianto con Documento Nacional de Identidad N° 70416318 de profesion
Docente pregrado, con grado académico MAGISTER, labor que ejerzo actualmente en la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion el instrumento
denominado cuestionario cuyo propésito es Determinar la relacion entre el estilo de liderazgo
directivo y el desempefio docente en la I.E. Secundaria “Valle Esmeralda” — 2024.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyd en las siguientes
apreciaciones. Observaciones (precisar si hay suficiencia): _si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: El instrumento es aplicable para el acopio de datos.

Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

7 —
L5

Firma del experto evaluador

Lugar y fecha: Lima 25 de marzo de 2025 DNI: 70416318 Teléfono (celular):
960720780
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Anexo 4

SOLICITUD DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Lima, 21 de marzo del 2025

Dr. Robles Sotomayor Fernando Martin

Presente

De mi consideracion:

Reciba un cordial y fraterno saludo. Me dirijo a usted en el marco de mi investigacién titulada:
“Relacion entre el estilo de liderazgo directivo y el desempeiio docente en la | E. Secundaria Valle
Esmeralda — 2024”.

Dado su reconocida trayectoria profesional y experiencia en el ambito de la investigacién, me permito
solicitar su colaboracion en la validaciéon del instrumento “Cuestionario” a través de su juicio de

experto. Para ello, adjunto los siguientes documentos:

v Matriz de consistencia
v Ficha de validacion de experto

Vv Instrumento: Cuestionario

Agradezco de antemano su valioso tiempo y disposicidn para contribuir con este estudio. Quedo atento

a sus observaciones y sugerencias.

Atentamente,

4

r? -'--X-M:?‘{ """
JOHNR%DLANDO FLORES CHAVEZ

DNI: 45462111
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Anexo 5

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Presentacion

Ha sido invitado/a a participar del trabajo de investigacion “Relacion entre el estilo de liderazgo
directivo y el desempeiio docente en la I.E. Secundaria Valle Esmeralda — 2024, el cual sera realizado
por John Rolando Flores Chavez estudiante de posgrado de la Universidad para el Desarrollo Andino —
UDEA. El objetivo de la investigacion es Determinar la relacion entre el estilo de liderazgo directivo y

el desempeiio docente en la [.LE. Secundaria Valle Esmeralda — 2024.
Procedimiento

Comprendo que mi participacion se llevara a cabo en la [.LE. Secundaria Valle Esmeralda durante el
horario 3:00 p. m y consistira en una encuesta. Este procedimiento cuenta con el aval de la Universidad
para el Desarrollo Andino UDEA. He sido informado/a que no existen riesgos al momento de participar

de esta investigacion.
Derechos del participante

Tengo conocimiento que la informacién compartida serd confidencial, mis datos personales se
protegeran y el contenido que brinde serd empleado para fines estrictamente académicos, esto significa
que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de

publicacion de resultados.

He sido informado de que mis datos no seran entregados a terceros y que no habra retribucion por la
participacion en este estudio. Comprendo que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta y

por lo tanto tiene un beneficio para la sociedad dada la investigacion que se esta llevando a cabo.
Consentimiento

Comprendo la informacion expuesta arriba y ACEPTO participar en este estudio, sabiendo que, si asi

lo decido, puedo interrumpir mi participacion con libertad y sin que eso tenga genere perjuicios a mi

ersona. (

p - 4; | ol
( e L AVE \'.\ =

e e \ A ‘ ol

Firma del / de la participante Firma del investigador
Apellidos y nombres del Participante Flores Chavez John Rolando

DNI: DNI: 45462111
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Anexo 6

Huancavelica, 26, de marzo, de 2025

CARTA DE PRESENTACION Y PERMISO

PROFESOR JUAN JOSE GALVEZ FLORES
Director de la |.E. Valle Esmeralda

Presente

Estimado director de la I.E. Valle Esmeralda

Yo, John Rolando Flores Chavez con DNI N° 45462111, estudiante de la Maestria en Docencia
Universitaria y Gestion Educativa en la Universidad para el Desarrollo Andino, UDEA. Un requisito
para egresar es llevar a cabo un trabajo de investigacion, el cual estoy realizando bajo la supervision

del Mg. Joel Uribe Martinez, quien representa a la institucion en la presente carta de presentacion.

Mi investigacion lleva por titulo ""Relacion entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio
docente en la |.E. Secundaria Valle Esmeralda — 2024" y tiene como objetivo determinar la relacion
entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio docente en la I.E. Secundaria Valle Esmeralda —
2024,

Con este objetivo, le escribo la presente carta solicitando su autorizacion para la realizacion de mi
proyecto de investigacion en la prestigiosa institucion que Usted lidera, aplicando instrumentos de
investigacion previamente validados por docentes especialistas en el tema. El instrumento consiste en
un cuestionario dirigido a los 22 docentes de la institucion, con el proposito de recoger informacion

sobre su percepcion del estilo de liderazgo directivo y su desempefio docente.

La participacion en la investigacion sera estrictamente anénima y confidencial, y toda la informacion

recolectada sera utilizada Unicamente con fines académicos.

Agradeceré mucho su autorizacion para llevar a cabo esta investigacion en su institucion. En caso de
que tenga dudas o preguntas sobre el trabajo y su realizacién, no dude en comunicarse con mi asesor.

A continuacidn, le proporciono sus datos de contacto:

NOMBRES Y CORREO # DE
APELLIDOS INSTITUCIONAL CONTACTO
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Asesor y Docente Joel Uribe Martinez 42141762@qg.udea.edu.pe | 988900492

UDEA

Investigador John Rolando Flores 45462111@g.udea.edu.pe | 961580423
Chéavez

Agradeciendo de antemano su atencion, quedo a la espera de su pronta respuesta.

Atentamente, PR,

Firma de docente o asesor UDEA Firma del

investigador

Uribe Martinez, Joel Jonathan Flores Chavez John
Rolando DNI: 42141762
DNI: 45462111


mailto:42141762@g.udea.edu.pe
mailto:45462111@g.udea.edu.pe
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Anexo 7
Valle Esmeralda, 12 de junio de 2025

AUTORIZACION DEL DIRECTOR DE LA I.E. VALLE ESMERALDA

Yo, Juan José Gélvez Flores, identificado con DNI N°4i 9 9,222 @ , enmi calidad de Director

de la Institucion Educativa Secundaria “Valle Esmeralda”, por medio del presente, AUTORIZO
al estudiante John Rolando Flores Chévez, con DNI N° 45462111, a realizar la investigacion
titulada: “Relacidn entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio docente en la I.E.
Secundaria Valle Esmeralda-2024”, |a cual forma parte de los requisitos académicos para la
obtencién del grado de magister en Docencia Universitaria y Gestion Educativa en la

Universidad para el Desarrollo Andino (UDEA).

Asimismo, autorizo la aplicacién de los instrumentos de recoleccién de datos dirigidos al
personal docente de la institucién, bajo el compromiso de que la informacién recogida sera

tratada de forma anénima, confidencial y exclusivamente con fines académicos.

Sin otro particular, extiendo la presente a solicitud del interesado, para los fines

correspondientes.

Atentamente,

N 101993367 ()
DIRECI1OR

DNIN° 9933970
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Anexo 8 BASE PILOTO

) Estilo de liderazgo directivo Desempefio docente

. PL| P2 |P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P1 P2 |P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9 |P10|P11|P12|P13|P14|P15
1 (42|22 |3 |3|4|4]|4) 3 4 3 2 4 2 | 5|14 |4]4 4 14144 4 4 4 4 4 4
2424223243 |2 |2|2|3|5 |3 |4|a|4a|4|a|a|a|4|4|4]|4|4]|4)|4]4
314|444 |44 4|4 ,4]4 |4 |5 4] 14 2 |5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5 5 515 |5 5
4 |22 2|2 |22 |2 |2|2]|2 2 1 1 1 2 |4 414|442 4|3|3]|3 4 4 5 4 4
51414414 |44 ]4|4)|4]14 4 4 4 4 4 |4 414|554 ]5|4|4] 14 4 5 4 5 5
6 (3212|3333 |3|3|41]4)3]3 3 3132442332 ]|2]|2 2 | 4] 4| 4 5
714144132 |3|3|3|2]|3 5 4 2 3 3 /555|533 ]4|]3|3]|5 5 5 5 5 5
8 |44 |3 |43 4223|414 3 2 3 3 4 |3 (3|4 |3 |22 ]|2]|2]|2]|2 3 2 3 3 3
9 14|44 4|4 |44 |4)|4]| 4 4 4 4 4 4 |4 |14 4444|4444 4 4 4 4 4
100|122 2|2 2|2 |2 |2|2]|2 2 2 2 2 2 |2 |22 2|2 |2 |2|2]|2]|2 2 2 2 2 2
11 (55|55 |5|5|5|5|5]|5 5 5 5 5 5| 5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5 ) 4 5 5 5
12131333333 |3]3]3 3133 3 31313313333 ]3|3]3 3 3133 3
131414 4|4 |4 |4|4|4)]4] 4 4 4 4 4 4 |4 |4 14 |4 4|4 ]4|4)4) 4 4 4 4 4 4
14 (3|33 |3[3|3|3|3|3|/3|4|3[3|3|[3|4|3|4|3|3|4|as|a|4a|4s]|4s|a|a|4]a
151414133443 |3 )]4] 4 2 2 2 3 3 /45|55 |5|5]|5|5|5]|5 ) 5 5 5 5
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Anexo 9

FIABILIDAD DE INSTRUMENTOS
Escala: Cuestionario - Estilo de liderazgo directivo

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 15 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 15 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

El andlisis se ha realizado con un total de 15 preguntas validos, que representan el 100% de los datos
disponibles. No se excluyé ningun caso, lo que indica que todos los datos proporcionados fueron
utilizados para este estudio. En otras palabras, no hubo eliminacion de respuestas o datos, y el total de

casos procesados es de 15.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada | N de elementos
en los elementos

tipificados

,969 971 15

El Alfa de Cronbach es una medida clave para evaluar la fiabilidad de un cuestionario, y en este caso,
el valor de 0.969 indica que el cuestionario tiene una excelente consistencia interna. Este valor es muy
alto, lo que refiere que los items del cuestionario estan altamente correlacionados entre si y miden lo

mismo, lo que da confianza en que el cuestionario es fiable para evaluar el estilo de liderazgo directivo.

Ademaés, el Alfa de Cronbach basado en los elementos tipificados es 0.971, lo que indica que la
fiabilidad no se ve significativamente afectada al estandarizar las puntuaciones de los items. Finalmente,

el cuestionario consta de 15 items, lo que significa que se trata de un instrumento relativamente corto

pero fiable.

Estadisticos total-elemento



Media de la | Varianzade la| Correlacion Correlacion Alfa de
escala si se escalasise |[elemento-total | multiple al |Cronbach si se
elimina el elimina el corregida cuadrado elimina el
elemento elemento elemento
items 1 45,7333 131,352 ,838 ,967
items 2 46,0667 128,352 ,7192 ,968
items 3 46,0667 129,638 ,795 ,968
items 4 46,1333 128,410 ,875 ,966
items 5 46,1333 128,695 ,860 ,966
items 6 45,9333 129,781 927 ,966
items 7 46,1333 128,981 ,846 ,967
items 8 46,0000 130,714 ,799 ,967
items 9 46,0000 130,000 ,836 ,967
items 10 45,9333 129,638 ,844 ,967
items 11 45,8667 130,695 ,666 ,970
ftems 12 46,2000 124,457 834 967
items 13 46,3333 125,810 ,876 ,966
items 14 45,9333 128,924 747 ,968
items 15 46,2000 132,029 Jq17 ,969

concluir que el cuestionario mide de manera fiable el estilo de liderazgo directivo.

Escala: Cuestionario - Desempefio docente

Resumen del procesamiento de los casos

cuestionario mantiene su consistencia interna sin importar si se elimina algan item.
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Este cuadro analiza el impacto de eliminar cada uno de los 15 items sobre la fiabilidad general del
cuestionario, donde los valores del Alfa de Cronbach si se elimina un item varian entre 0.966 y 0.970,
lo que significa que la fiabilidad general del cuestionario no se ve afectada significativamente al

eliminar algin item. Incluso el valor mas bajo (0.966) sigue siendo excelente, indicando que el

En conjunto, los resultados indican que el cuestionario tiene una fiabilidad excelente. La consistencia
interna es alta, los items estan bien correlacionados con la puntuacion total y, al eliminar cualquier item,

la fiabilidad general del cuestionario no disminuye de manera significativa. Por lo tanto, podemos



126

N° %
Validos 15 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 15 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

El analisis se realiz6 utilizando un total de 15 casos validos, los cuales representaron el 100% de los
datos disponibles. No hubo exclusién de casos, lo que significa que todos los datos fueron utilizados en

el analisis sin que se eliminaran respuestas o valores atipicos. En resumen, se trabaj6 con la totalidad

de los casos disponibles (15).

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach N° de elementos
basada en los elementos
tipificados
,982 ,983 15

El Alfa de Cronbach del cuestionario es de 0.982, lo que indica una excelente fiabilidad. Este valor
sugiere que los items del cuestionario estan altamente relacionados entre si y miden de manera

consistente el desempefio docente.

Ademas, el Alfa de Cronbach basado en los elementos tipificados es de 0.983, lo que muestra que la
fiabilidad se mantiene incluso cuando se estandarizan las puntuaciones. El cuestionario estd compuesto

por 15 items, y todos contribuyen a esta alta fiabilidad.

Estadisticos total-elemento

Media de la | Varianzade la| Correlacion Correlacion Alfa de
escala si se escalasise [elemento-total [ multiple al |Cronbach si se
elimina el elimina el corregida cuadrado elimina el
elemento elemento elemento
items 1 54,0000 152,571 870 : 981
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items 2 54,1333 149,124 ,896 . ,980
items 3 53,8667 154,981 ,841 . ,981
items 4 53,9333 151,210 ,891 . ,981
items 5 54,2667 147,781 ,863 . ,981
items 6 54,3333 150,095 817 . ,982
items 7 54,0667 148,210 ,960 . ,980
items 8 54,3333 148,667 877 . ,981
ftems 9 54,3333 148,667 877 . ,981
ftems 10 54,2000 146,457 ,927 . ,980
ftems 11 54,0667 149,210 ,916 . ,980
items 12 54,0000 151,000 ,865 . ,981
items 13 53,8667 152,695 ,864 . ,981
items 14 53,8667 151,267 ,934 . ,980
items 15 53,8000 153,029 ,816 . ,982

Esta tabla muestra el impacto de eliminar cada uno de los 15 items sobre la fiabilidad general del
cuestionario, el Alfa de Cronbach si se elimina un item sigue siendo alto (entre 0.980 y 0.982) en todos
los casos, lo que indica que la fiabilidad general del cuestionario no se ve afectada significativamente

por la eliminacidn de cualquiera de los items.

El cuestionario del Desempefio Docente presenta una fiabilidad excepcional, con un Alfa de Cronbach
de 0.982. Esto sugiere que los 15 items miden de manera consistente el desempefio docente. La
fiabilidad se mantiene incluso si se elimina algun item, lo que confirma que cada uno de ellos contribuye
positivamente a la medicion del constructo. En resumen, el cuestionario es fiable y sus items estan bien

correlacionados, garantizando que mide de manera coherente el desempefio docente.
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Anexo 10 BASE DE DATOS - RESULTADOS
Estilo de liderazgo directivo Desempefio Docente
Motivacion y S ) )
N° Clima institucional Gestion pedagogica > >

compromiso docentes

P1|P2|P3|P4|P5|% |P6|P7 P8|P9|P10| > |P11|P12|P13|P14|P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27 | P28 | P29 | P30

114,333 316|222 |2|2 |10/ 3 |2 |3 |3 | 213|394 |5 |4 |5 |4 |2|5]|3 |3 |3 |44 |5 /|4]5]60

2141222 (3|13/3(4|4 4|3 |18/ 4 |3 |2 | 4|2 |15/46| 5 | 4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 4|4 4| 4] 4| 4] 4161

3142|4224/ 3|2 |4 3|2 |14] 2 |2 |3 |4 |3 |14|42) 4 | 4 | 4 | 4|4 |4 ]| 4|4 4| 4|4 4] 4| 4] 4160

4 14|14 4(4|4]20(4 4|4 |4| 4 (2014 | 4|4 | 4|2 |18/58/ 5|5 |5 |5|5|5|5]|5]|5 5|5 |5]|5]|5]|5]7

5122|212 (2j1002(2|2 2|2 |10 2 |1 |21 |1 |2 |7|27\ 4 | 4 |4 |4 ]| 4|2 |4 |3 |3 |3 |4 | 4]|5/|4]| 4156

6|4 (4|4 |4|4/2004 (4|4 4| 4 |20/ 4 | 4| 4| 4|4 |20/60/ 4| 4 |4 |5 |5 4|5 |4 |4]| 4|45 ] 4|5 ]| 5166

711|111 (5}2(2(2|2,2 (1002 |2|1|2)|2|9|24/3 |3 |44 ,3 |2 |43 |2|2|3|4,4/| 4|55

81312233 |13|/3(3|3|3| 4|16/ 4 3|3 |3 |3 |16/4|3 |2 |4 |42 |3 |3 |2 |2 2|2 |4]|4] 4|5 |46

9|/4|4|4/3|2(27/3(3|3|2|3 (145 | 4| 2|3 |3 |17|/48| 5|5 |5 |5 |3 3|43 |3|5|5 |5 /|5 |5]|5]66

104 (4|3 (4|3(18/ 4|2 |2|3 |4 |15/3 |2 |3 |3 |4|15(48| 3 (3 |4 |3 |2 |2 |2 |2|2]|2|3]2|3]3]3]3

i7y1|1|y1|y1{1{5{1j1/1j12y14}5{1}1,1,1,1(|5f151,12(2}1}1}(1}|1|11}1|1}1}]1]|1]|1

12/ 4 444420 4444|420 4| 4| 4|4]|a/2160 4| 4| 4|4|a|4|4|a|a|4|a]|a|a|4]a]l60

13|(2(2|2(2|2(1002|2|2|2|2|10|2 |2 |2 |2 210302 2|2 |2 |2|2|2|2|2|2|2]|2|2]|2]2)3




14

15

129

25

15

25

25

25

75

74

16

15

15

15

45

45

17

10

10

10

30

42

18

15

15

15

45

46

19

10

10

10

30

59

20

20

20

20

60

60

21

15

15

16

46

57

22

18

18

12

48

74




Anexo 11

U roscrape

Universidad ol
Desarrolio Andino

Usea

Universidad para el
Desarrollo Andino

FORMULARIO DE EVALUACION DE LA PERTINENCIA ETICA

Entidad/Institucién donde realizara la investigacion |1.E. VALLE ESMERALDA

Nivel Académico (Pregrado o Posgrado) POS GRADO
Programa Académico MAESTRIA
Producto académico (Tesis, proyectos, etc.) ITESIS

Titulo completo de la investigacion

docente en la |.E. Secundaria Valle Esmeralda — 2024”

“Relacion entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio

Datos de quienes realizan | Nombres y apellidos JOHN ROLANDO FLORES CHAVEZ Codigo 145462111
la investigacion: Nombres y apellidos Caodigo
Fecha de presentacién del formulario: 09 de mayo de 2025

INSTRUCCIONES:

Este formulario debe ser completado por los responsables del proyecto/tesis/trabajo de investigacién. En caso de
dudas, te recomendamos consultar con tu asesor(a).

Modalidad
de
investigacion

Trabajos de investigacion, tesis o trabajos de suficiencia profesional de estudiantes y
egresados de la Universidad.

X

Investigaciones patrocinadas por la UDEA a través de cualquiera de sus modalidades de
fomento a la investigacion.

Proyectos personales o colectivos de miembros de la comunidad universitaria con fines
de publicacién o registro de propiedad intelectual bajo la adscripcién ala UDEA.

Investigaciones realizadas en colaboracidn con otra universidad, centro o instituto.

Marca con una "X" la opcién que corresponda segun las caracteristicas de tu investigacion.

Casos segun la
investigacion

Descripcion

Situacion 1

El proyecto/trabajo de investigacion/tesis o trabajo de suficiencia profesional INCLUYE
observacién o experimentacién con personas naturales o juridicas.

El proyecto garantiza o acredita el consentimiento libre, previo e informado de las
personas, poblaciones o grupos sociales que participan en la investigacion.

Situacion
2

El proyecto/trabajo de investigacién/tesis o trabajo de suficiencia profesional NO
involucra a personas naturales o juridicas, se basa en el analisis de literatura secundaria
o se limita al estudio de bases de datos publicas o estadisticas oficiales.

El proyecto incluye carta de revisién sumaria del Decano de Facultad o del Director de
Escuela Profesional' o del Director de Posgrado.

Comentarios (si corresponde)
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IMPORTANTE:
- Si has marcado lo indicado en la Situacién 1, tu proyecto/trabajo de investigacion/tesis o trabajo de suficiencia
profesional, REQUIERE aprobacién del Comité de Etica de la UDEA. Por lo que, deberas acompafiar este formulario

con una carta dirigida al Comité de Etica de la UDEA.

- Si has marcado lo indicado en la Situacién 2, tu proyecto/trabajo de investigacion/tesis o trabajo de suficiencia
profesional, NO REQUIERE aprobacién del Comité de Etica de la UDEA. Por lo que, deberas acompafiar este
formulario con una carta de revisiéon sumaria del Decano de Facultad o del Director de Escuela Profesional o del

Director de Posgrado.

Cargo
(Asesor/docente/egresa | Nombres y Apellidos del asesor/docente/egresado/estudiante Firma
do/estudiante)
John Rolando Flores Chavez 4 ( -
EGRESADO |l rls (%
)d&‘m—ut. :
ASESOR

Mg. Joel Uribe Martinez /,'/4/(%’/ /
- // 7 :

Esta seccidn debera ser completada Gnicamente por el Comité de Etica de

la UDEA.
Evaluacion del Comité de
Etica
- Aprobado X El investigador/interesado puede subsanar las observaciones emitidas por el

Comité de ética en una plazo no mayor de 5 dias habiles (Ver flujograma de proceso
para este tramite).

=> Observado

=> No aprobado

Observaciones del Comité de Etica:

\J Firma i
Presidente del Comité de Etica
Nombres y apellidos

Direccién Huancavelica: Av. Ricardo Fernandez N°103, Lircay
Direccidn Lima: Jiron Alfredo Silva 180, Barranco
Pagina web: www.postgrado.udea.edu.pe



